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بسم الله الرّحمن الرّحیم )1(
الحمــدلله ربّ العالمیــن و الصّــلاة و السّــلام علی ســیّدنا محمّــد و آله 

الطّاهرین و لعنة الله علی اعدائهم اجمعین.

ریم از خدای متعال که این لطف را در حقّ ما کرد که بتوانیم 
ّ

خیلی متشک
یک بار دیگر، ولو به صورت محدود، در جمع شما مسئولان و متصدّیان 
و کارگزاران نظام در این ایّام مبارک، ماه مبارک رمضان حضور پیدا کنیم 
و ان شاءالله به برکت اخلاص شما، صفای شما، دعای شما برکات الهی را 
بتوانیم به دست بیاوریم و مشمول الطاف الهی بشویم. از جناب آقای 
رم؛ گزارش خوبی بود که ایشــان دادند 

ّ
رئیس جمهور هم خیلی متشــک

و ان شاءالله بتوانند کارها را با همین شکل و با شــتاب مناسب در زمان 
مناسب ان شاءالله پیش ببرند.

عرایضی که من آماده کــرده ام تا عرض بکنم خدمت شــما عزیزان، چند 
ر 

ّ
رات معنوی اســت به مناســبت ماه رمضان که در واقع تذک

ّ
جمله تذک

در درجه ی اوّل به خود این حقیر اســت؛ بگوییم تا شاید ان شاءالله دل 
خودمان تحت تأثیر قرار بگیرد؛ چون بیشــتر از همه ی شــما خود بنده 
رات. یک بخش توصیه هاییی است مربوط به کار 

ّ
احتیاج دارم به این تذک

شما، روحیه ی شما، احساس شما که مسئولین بخشهای مختلف کشور 
هستید؛ یک بخش هم سفارشهای کاری و عملیّاتی است در زمینه ی چند 

مسئله، بر حسب تجربه و بر حسب نگاهی که به مسائل هست.
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◦ قرار صادقانه با خدا برای حرکتِ قاطعانه در راه صحیح
 عرض میکنم یکی از درخواســت های ما در این 

ً
رات، اوّلا

ّ
در مورد آن تذک

ماه که در دعاهای مأثور منعکس اســت، نیّت صادقه اســت؛ در دعای 
 ... 

َ
وبَة  وَ التَّ

َ
شــاطَ وَ الِانابَة  وَ النَّ

َ
ة روزهای ماه مبارک رمضان ]آمده[: وَ القُوَّ

ــة.)2( این نیّت صادقه خیلی مهم اســت. صادقانه قرار 
َ

 الصّادِق
َ

ة یَّ وَ النِّ
بگذاریم با خودمان، با خدای خودمان که در راه درست، راهی که اعتقاد 
داریم راه صحیح است، قاطعانه، بدون احساس خستگی حرکت کنیم؛ 
نیّت صادقه این است. اگر ان شاءالله شــما در این ماه نورانی این نیّت 
صادقه را در خودتان ایجــاد کنید و تقویت کنید، این یک کمکی خواهد 
بود، یک توانی خواهد بود برای ادامه ی راه در طول دوران مسئولیّتتان و 

این نیّت صادقه شما را کمک خواهد کرد که حرکت کنید و پیش بروید.

◦ اســتغفار؛ معذرت خواهی از خدا و عامــل جلب کننده  ی 
رحمت و برکت الهی

یکی از چیزهاییی که در این ماه، در دعاهای این ماه یی در دعاهای سحر، در 
دعاهای روز، در دعاهای شب یی مکرّر تکرار شده، مسئله ی طلب مغفرت 
الهی است؛ از خدا بخشش خواستن، استغفار؛ در تعبیرات دعاها ]آمده[: 
ا شَهرُ المَغفِرَة؛)3( شهر مغفرت است. طلب مغفرت کردن خیلی در 

َ
هَذ

این دعاها تکرار میشود و پُرتکرار است. خب، استغفار یعنی چه؟ یعنی 
معذرت خواهی. از خدای متعال معذرت میخواهیــم. از خیلی از کارها، 
از بسیاری از کرده ها و نکرده های خودمان از خدای متعال باید معذرت 

بخواهیم.

 با آن نیّت صادقه همراه است، در شما یک 
ً
این معذرت خواهی که طبعا
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صفاییی ایجاد میکند، یک طهارتی ایجاد میکند که ایــن صفا و طهارت، 
رحمت الهی را جلب میکند. ماها باید تلاشمان این باشد که رحمت الهی 
کَ موجِباتِ 

ُ
سئَل

َ
للهُمَّ اِنّی ا

َ
و برکت الهی را جلب کنیم. در دعا میخوانیم: ا

رَحمَتِک؛)4( یک موجباتی وجود دارد که اینهــا رحمت الهی را به وجود 
می آورد و متوجّه انسان میکند. در همه ی میدانهای زندگی این استغفار 
[ در مسائل جاری زندگی در سوره ی هود ]میفرماید[: 

ً
اثر دارد؛ حالا ]مثلا

م مِدرارا؛ یعنی 
ُ

یک
َ

ماءَ عَل یهِ یُرسِلِ السَّ
َ

مَّ توبوا اِل
ُ

م ث
ُ

ک ومِ استَغفِروا رَبَّ
َ

وَ یا ق
خدای متعال برکات آسمانی را بر شــما نازل میکند؛ بعد ]میفرماید[: وَ 
م؛)۵( نیروی شما را هم افزایش میدهد، قوّت شما را 

ُ
تِک وَّ

ُ
 اِلىٰ  ق

ً
ة وَّ

ُ
م ق

ُ
یَزدِک

افزایش میدهد؛ این خیلی مهم است. این هم مسئله ی شخصی نیست؛ 
ی است.

ّ
مسئله ی عمومی است، مسئله ی مل

◦ مدد گرفتن از استغفار برای پیروزی در میدانهای گوناگون
از این آیه روشــن تر و واضح تــر، تأثیر اســتغفار در یکی از ســخت ترین 
میدانهای زندگی یعنی میدان مبارزه ی آشکار با دشمن است که در این 
ن مِن نَبیٍّ  یِّ

َ
أ

َ
آیه ی شریفه ، در ســوره ی مبارکه ی آل عمران میفرماید: وَ ک

صابَهُم فی سَبیلِ اِلله وَ ما ضَعُفوا وَ 
َ
ما وَهَنوا لِما ا

َ
ثیرٌ ف

َ
قاتَلَ مَعَهُ ربِّیّونَ ک

نَا اغفِر  ن قالوا رَبَّ
َ
 ا

ّ
هُم اِلا

َ
ول

َ
مَا استَکانوا وَ اُلله یُحِبُّ الصّابِرین، )۶( وَ ما کانَ ق

مرنِا؛یعنی این کسانی که در میدان جنگ ]همراه[ 
َ
نا فی ا

َ
نوبَنا وَ اِسراف

ُ
نا ذ

َ
ل

 جهت حرکت پیغمبران 
ً
با پیغمبران مجاهدت میکردند یی که اینجا ضمنا

هم معلوم میشود؛ تصوّر نشود که پیغمبران در خانه ها نشسته بودند، 
ی در  ـ  همیشــه در مســاجد و معابد و مانند اینهــا ]بودند[؛ نخیر یـ

ً
یا مثلا

میدانهای جنگی که پیغمبران میرفتند و با دشمنان مبارزه میکردند، این 
ربّیّون یا ربّانیّون و خداپرستان و محورهای خداپرستی دعایشان این بود: 
ى القَومِ 

َ
قدامَنا وَ انصُرنا عَل

َ
ت ا بِّ

َ
مرنِا وَ ث

َ
نا فی ا

َ
نوبَنا وَ اِسراف

ُ
نا ذ

َ
نَا اغفِر ل رَبَّ
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الکافِرین؛)۷( یعنی رابطه ی استغفار با جنگ، با ثبات قدم، با نصرت؛ 
این است دیگر؛ استغفار این  جور است.

اگر انســان به معنای واقعــی کلمه از خــدای متعال به خاطــر خطاها و 
کوتاهی ها و مانند اینها طلب مغفرت کند و معذرت خواهی کند، خدای 
متعال جواب میدهد دیگر؛ این، صریح آیه ی قرآن است. آن وقت پاسخ 
خدای متعال به اینهاییی که استغفار کردند و به خدای متعال گفتند که ما 
وابِ الآخِرَة؛)۸( 

َ
نیا وَحُسنَ ث وابَ الدُّ

َ
آتَاهُمُ اُلله ث

َ
را نصرت بده، این بود: ف

قبل از آخرت، در دنیا پاسخ اینها را داد، به خاطر استغفاری که کرده بودند. 
پس درس قرآن شــد مدد گرفتن از اســتغفار برای پیــروزی در میدانهای 
 فقط برای 

ً
گوناگون؛ یعنی نگاهمان به اســتغفار این نباشــد که مثــلا

گناهان شخصی و برای شستشــوی دل خودمان اســتغفار کافی است؛ 
ی، در میدانهای بزرگ اجتماعی کارکرد دارد، 

ّ
نه، استغفار در میدانهای مل

تأثیر دارد و ما را به توفیقات بزرگ میرساند.

◦ استغفار از عمل ممنوعه، گناهان باطنی و ترک فعل ها
خب حالا از چه چیز استغفار کنیم؟ یک دسته خلافهاییی است که انجام 
داده ایم، گناهانی اســت که یی به تعبیر بنده یی گناهان چارواداری اســت؛ 
]مثــل[ دروغ و غیبت و نگاه حــرام و لمس حرام و غصــب و امثال اینها؛ 
روا ظاهِرَ 

َ
یک بخشی اینها اســت؛ یک بخش، گناهان باطنی اســت: وَ ذ

ذینَ یَکسِبونَ الِاثمَ سَیُجزَونَ بِماکانوا یَقتَرفِون؛)۹( 
َّ

الِاثمِ وَ باطِنَهُ اِنَّ ال
آن گناهان باطنی اســت که حالا آنها هم بحث دیگری دارد؛ یک دســته 
هم گناهانی اســت که به معنای ترک فعل اســت؛  فعل نیســت، ترک 
فعل است؛ یک کاری را باید انجام میدادیم ]امّا[ انجام ندادیم. عزیزان 
من! خیلی  از ماها مبتلای به این آخری هستیم؛ خیلی کارها را باید انجام 
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میدادیم، حرفی را باید میگفتیــم، اقدامی را باید میکردیم،  امضائی را 
باید میکردیم، یک جاییی بایستی یک حرکتی انجام میدادیم ]امّا[ انجام 
ندادیم؛ بر اثر تنبلی، بر اثر کسالت،  بر اثر بی اعتنائی به وظیفه انجام 
ندادیم؛ این گناه اســت؛ ]از[ این ســؤال ]میشــود[. لذا در دعای مکارم 
 عَنه؛)10( مرا به کار ببر در 

ً
دا

َ
نی غ

ُ
ل

َ
الاخلاق ]آمده[: وَ استَعمِلنِی بِما تَســأ

آنجاییی که فردا از من سؤال خواهی کرد.

یکی از چیزهاییی که بنده مکرّر به آن توجّه کرده ام و گاهی هم گفته ام و از 
آن موارد تکان دهنده ی قرآن است، ماجرای حضرت یونس )علیه  الصّلاة 
هَــبَ مُغاضِبا؛ 

َ
ا النّونِ اِذ ذ

َ
و السّــلام(، این پیغمبر بزرگ الهی اســت: وَ ذ

خب، چرا مغاضِب بود؟ بــرای خاطر اینکه قومش کافــر بودند، هر چه 
میگفت گوش نمیکردند، سالها یی حالا بنده نمیدانم چند ســال یی در بین 
این قوم دعوت کرد ]ولی[ اثر نکرد،  او هم عصبانی شد، ناراحت شد و ترک 
کرد آنها را. خب،  اگر مقایسه کنیم با ترک فعل هاییی که ما انجام میدهیم، 
 این کار بزرگی به نظر نمیرســد امّا خدای متعال همیــن کار را مورد 

ً
اصلا

یه؛)11( خیال کرد ما سخت گیری 
َ

ن نَقدِرَ عَل
َ

ن ل
َ
ظَنَّ ا

َ
مؤاخذه قرار میدهد: ف

نخواهیم کرد بر او؛ چرا، ســخت گیری میکنیم. سخت گیری اش هم این 
بود که رفت و ]محبوس شد[؛ و آن وقت در یک جای دیگر قرآن میفرماید 
بِثَ فی  بَطنِهِ اِلىٰ  یَومِ یُبعَثون«؛)12( 

َ
ل

َ
حین، ل هُ کانَ مِنَ المُسَبِّ نَّ

َ
و لا ا

َ
ل

َ
که »ف

چه خبر اســت! برای ترک فعل اگر این تســبیح و این تضــرّع و ]این ذکر[ 
نتُ  مِنَ  الظّالِمین « که گفت نمیبود، تا قیامت بایستی 

ُ
»سُبحانَکَ  اِنّی  ک

زندانی میماند،  محبوس میماند. البتّه دنبال این آیه یک بشارتی هم 
نتُ مِنَ 

ُ
نتَ سُــبحانَکَ اِنّی ک

َ
 ا

ّ
ن لا اِلهَ اِلا

َ
ماتِ ا

ُ
ل نادى  فِی الظُّ

َ
وجود دارد: ف

لِکَ نُنجِی المُؤمِنین؛)13( 
ٰ

ذ
َ

یناهُ مِنَ الغَمِّ وَ ک هُ وَ نَجَّ
َ

استَجَبنا ل
َ

الظّالِمینَ، ف
لِکَ نُنجِی المُؤمِنین« بشــارت به من و شــما است؛ یعنی ما 

ٰ
ذ

َ
این »وَ ک

هم با تسبیح و تحمید و با استغفار و با اقرار به گناه و با معذرت خواهی 
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از پــروردگار میتوانیم به نجات دســت پیدا کنیــم. خب، پس بنابراین 
استغفار، هم از ارتکاب عمل ممنوعه است، هم از کم کاری و بی عملی و 

سوء مدیریّت است؛ برای هر دوی اینها لازم است.

◦ »سؤال خدا« بالاتر و مهم تر از »سؤال مردم«
یک نکته ای که وجود دارد، این است که ما به کارگزاران در نظام جمهوری 
اســلامی اطلاق میکنیم »مسئول«؛ میگوییم مســئول؛ مسئول یعنی 
چه؟ یعنی ما مورد سؤال قرار میگیریم؛ از چه؟ از کرده ها و نکرده ها مورد 

سؤال قرار میگیریم.

البتّه این »ســؤال« در عرف و ادبیّات سیاسی دنیا »ســؤال مردم« گفته 
میشــود، امّا بالاتر از این و مهم تــر از این، »ســؤال خدا« اســت؛ این در 
جمهوری اســلامی مهم تر اســت. البتّه ســؤال مردم هم مهم اســت و از 
ارکان مردم سالاری دینی اســت، احساس مســئولیّت در مقابل مردم از 
ارکان نظام جمهوری اسلامی و مردم سالاری است، لکن بمراتب مهم تر از 
ا انقَطَعَت 

َ
هی ارحَمنى اِذ

ٰ
آن، احساس مسئولیّت در مقابل خدا است. اِل

بّى؛)14( در 
ُ

لَّ عَن جَوابِکَ لِســانی وَ طاشَ عِندَ سُــؤالِکَ اِیّاىَ ل
َ

تى وَ ک حُجَّ
قیامت این جوری است: سؤال میکنند، جواب نداریم؛ یک استدلالهاییی 
پیش خودمــان کرده ایم، میگوییم، اســتدلالها را باطــل میکنند، آنجا 
 اگر بپرســند[ چرا این کار را 

ً
میفهمیم که اســتدلال درست نیســت. ]مثلا

کردی؟ چرا نکردی؟ یک اســتدلالی پیــش خودمان داریــم، آنجا مطرح 
لَّ عَن جَوابِکَ لِسانی وَ 

َ
تى وَ ک میکنیم، ]امّا[ جوابی نیست. اِنقَطَعَت حُجَّ

بّى یی در دعای شریف ابوحمزه است یی این جوری 
ُ

طاشَ عِندَ سُــؤالِکَ اِیّاىَ ل
است دیگر. حتّی آنجاییی که مسئولی از دسترســیِ سؤالِ مردم و نظارتِ 
مردم دور اســت، آنجا خدا هســت؛ کمااینکه کاری هم که شما میکنید، 
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خدمتی هم که میکنید، همین جور اســت. بنده مکرّر به مجموعه های 
خدمتگزار دستگاه های مختلف اداره ی کشور که با بنده مواجه شده اند 
گفته ام؛ گفته ام آن نیم ساعت وقتی که شما اضافه ی بر مدّت مسئولیّت 
میگذارید، هیچ کس نمیفهمد، حتّی مافوقتان هم مطّلع نمیشود، یک 
ر زبانی هم از شما نمیکند، امّا خدا میبیند. نکرده ها هم همین 

ّ
کلمه تشک

جور است، کار خطا هم همین جور است.

این جمله ی امام بزرگوار ما که »عالم محضر خدا است«)1۵( خیلی حرف 
 خدای متعال علوّ درجات بدهد به آن قلب سرشــار 

ً
مهمّی اســت! واقعا

از معرفت. عالــم محضر خدا اســت، محلّ حضور خدا اســت؛ »محضر« 
یعنی محلّ حضور خدا است. همه جا خدا هست؛ هر جاییی که هستیم، 
تنها هســتیم، در جمع هســتیم، در دلمان، تصوّراتمــان، تخیّلاتمان، 
نیّتهایمان، همه در حضور خدای متعال اســت. اســاس مسئولیّت این 
است: حضور الهی؛ اساس مســئولیّت اجتماعی و مســئولیّت سیاسی 
این است. بدانید تصمیمی که میگیرید، امضائی که میکنید، امضائی 
که نمیکنید، کاری که انجام میدهیــد، کاری که انجام نمیدهید، همه در 
ىَّ مِن وَرائِهِم وَ 

َ
قیبَ عَل نتَ الرَّ

َ
نتَ ا

ُ
مقابل چشم حضرت حق اســت: وَ ک

الشّاهِدَ لِما خَفِىَ عَنهُم.)1۶(

◦ ضرورت بالا بــردن مراقبتها و تقویتِ اتّصال بــه خدا در 
دوره ی مسئولیّت

یک نکته ای که لازم است عرض کنم در این جلسه ی صمیمی و خودمانی 
و خوب، این است که من و شما که مســئولیّت داریم در نظام جمهوری 
 حتّی در زندگی شــخصی خودمان هم آن جور هستیم 

ً
اسلامی، اگر فرضا
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ی وقتی وارد جرگه ی  ـ  گاهی انســان خیلی تقیّدات زیادی ندارد یـ
ً
یی حالا مثلا

 اهمّیّتی به نماز 
ً
کارگزاری شدیم، بایستی مراقبتمان بالا برود. شما مثلا

شب و نافله ی شب و ســحرخیزی و مانند اینها نمیدادید؛ ]امّا[ حالا که 
مدیر شدید باید اهمّیّت بدهید. باید آن چیزی را که شما را به خدا متّصل 
میکند، در دوره ی مســئولیّت افزایش بدهید. من و شما در فعل و ترک 
خودمان بایســتی حضور پروردگار را حس کنیم؛ اگر این ]طور[ شــد، آن 
وقت برکات الهی نازل خواهد شد. همان آیه ی شریفه ی سوره ی هود که 
برکات آسمان بر ما نازل خواهد شــد. برکات آسمان فقط باران نیست؛ 
ینا نازلِ.)1۷( و این توجّه من 

َ
همه چیز، ]از جمله[ رحمت الهی: خَیرُکَ اِل

و شما، هم برای مردم، برای نظام جمهوری اســلامی و برای کشور مفید 
است، هم برای خودمان؛ دل خود ما را هم به معنویّت نزدیک میکند، 
راتی که 

ّ
به حیات طیّبه ی الهی نزدیک میکند. خب این هم حالا این تذک

ــرات احتیاج 
ّ

عرض کردم که بنده خودم بیش از همه ی شــما به این تذک
دارم. خداونــد ان شــاءالله توفیق بدهد، کمــک کند که ان شــاءالله این 

رات در دل خود ما اثر کند.
ّ

تذک

◦ چند توصیه به کارگزاران نظام
و امّــا توصیه ها؛ مــن چند توصیه به شــما بــرادران و خواهــران عزیزی 
کــه وارد این میــدان کارگزاری شــده اید یی چــه در مجلس، چــه در دولت، 
چه در دســتگاه های گوناگون که یک جمعیّت تازه نفســی که حالا وارد 
میدان شــدند، و بخصوص جوانها یی ]دارم؛[ بخصــوص جوانها که خب 
 عظیمی از جوانها در بدنه ی مجموعه های نظام 

ً
خوشبختانه خِیل نسبتا

حضور پیدا کرده اند که این خیلی خرسند کننده و خوشحال کننده است 
اگر با این مراقبتها همراه باشد.
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◦ لزوم مراقبت مسئولان از خود در مقابل آسیبِ غرور
توصیه ای که من امروز میخواهم عرض بکنم، توجّه به دو آسیب است: 
یک آسیب، آسیب غرور است؛ یک آسیب، آسیب انفعال است. اینها دو 

آسیب است که شماها خیلی باید مراقب باشید این دو آسیب را.

غرور، ابزار شیطان است. غرور، غرّه شدن، ابزار شیطان است. مَناشئ)1۸( 
مختلفی هم دارد، و فرق نمیکند منشــأ آن چه باشد: یک وقت منشأ آن 
همین پست و مقامی اســت که شــما گرفته اید. فرض کنید شما در یک 
نقطه ی دوردســتی مشــغول کار بودید، حالا آمده اید در یک مدیریّت 
 در مجلس یا در دولت یا در نهادهای انقلابی 

ً
بالاییی قرار گرفته اید،  مثلا

ح. این، انسان را مغرور میکند که یک جایگاهی پیدا 
ّ

یا در نیروهای مسل
قیّتها است. توفیقی 

ّ
کرده؛ یک منشأ غرور این است. یک منشأ غرور موف

پیدا میکنید، در کاری که انجام میدهید پیشــرفتی پیدا میشــود، اینجا 
انسان مغرور میشود به خودش که ما توانستیم این کار را انجام بدهیم. 
یک منشأ غرور، غرّه شدن به لطف الهی و توجّهات الهی است که خیلی 
ــرور یی که 

َ
م بِالِله الغَرور؛)1۹( غ

ُ
ک نَّ در دعاها و حتّی در قــرآن ]آمده[: وَ لا یَغُرَّ

شیطان اســت یی شما را به خدا غرّه نکند. غرّه شدن به خدا یعنی چه؟ این 
معنایش آن است که انســان از طرف خدا احســاس خاطرجمعی مطلق 
 بگوید[ »ما که جزو 

ً
بکند، دیگر هیچ ملاحظه  کاری ای نداشته باشد؛ ]مثلا

خیل دوستان اهل بیت هستیم؛ خدا با ما کاری ندارد«! این غرّه شدن به 
شقىٰ لِمَنِ اغتَرَّ بِک،)20( دعای صحیفه ی سجّادیّه 

َ
قاءُ الا خدا است. وَ الشَّ

ــقاءُ  ی دعای روز جمعه: وَ الشَّ ـ اســت یی گمان میکنم دعای چهل و ششــم یـ
شــقى لِمَنِ اغتَرَّ بِک؛ پروردگارا! کسی که به تو غرّه بشود، شقاوتش از 

َ
الا

همه بالاتر است؛ این غرّه شدن است؛ مغرور شدن این است.
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◦غرور؛ مقدّمه ی ســقوط انســان و عامل شکست حرکات 
اجتماعی پیرامون او

مغرور نشوید؛ مغرور نشوید. این غرور اگر پیدا شد، طلیعه ی شکست 
است، طلیعه ی سقوط اســت؛ این غرور از هر جهتی از این مناشئی)21( 
که عرض کردیم پیدا بشود، مقدّمه ی سقوط انسان است. انسان وقتی 
که یک چنین غروری پیدا کرد، هم در درون خود ســاقط میشــود، هم در 
اجتماع ســاقط میشــود، هم آن حرکت اجتماعی ای که حول  و  حوش او 
قَد 

َ
به وجود آمده، از بین میرود و ســاقط میشــود. این آیه ی شریفه ی »ل

م تُغنِ 
َ

ل
َ

م ف
ُ

ثرَتُک
َ

م ک
ُ

عجَبَتک
َ
یثیرَةٍ وَ یَومَ حُنَینٍ اِذ ا

َ
مُ اُلله فی مَواطِنَ ک

ُ
نَصَرَک

رضُ بِمــا رَحُبَت« ]در این مورد اســت[. 
َ
مُ الا

ُ
یک

َ
ــت عَل

َ
م شَــیئًا وَ ضاق

ُ
عَنک

ه پیغمبــر وارد آن جنگ 
ّ

جنگ حنین اوّلین جنگی بود که بعد از فتح مک
 
ً
شدند؛ جمعیّت زیادی هم با پیغمبر بودند. بر خلاف جنگ بدر که مثلا

313 نفر بودند، اینجا چندین هزار از تازه  مسلمان ها، مسلمانهای مهاجر 
ه و مانند اینها، رفتند طرف طائف، ]برای[ جنگ 

ّ
و انصار، پیروز از فتح مک

حنیــن. ]وقتی[ نگاه کردند دیدند جمعیّت زیاد اســت، مغرور شــدند. 
مُ 

ُ
یک

َ
ت عَل

َ
خدای متعال اینها را به خاطر آن مغرور شدن، شکست. وَ ضاق

رضُ بِما رَحُبَت؛ زمین با همه ی گستره ای که داشت، بر شما تنگ شد؛ 
َ
الا

یتُم مُدبِرین؛)22( فرار کردید. یکی از جاهاییی که جمعیّت از حول 
َّ

مَّ وَل
ُ

ث
و حوش پیغمبر فــرار کردند و فقــط امیرالمؤمنین و چند نفــر دیگر دُور 
حد. خب ]نتیجه ی[ 

ُ
پیغمبر ماندند، همین جنگ حنین بود؛ مثل جنگ ا

غرّه شدن، این اســت دیگر. البتّه بعد خدای متعال به آنها نصرت داد و 
توانستند پیروز بشــوند لکن ]ثمره ی[ غرّه شــدن به خود و مانند اینها 
این است؛ یعنی انسان را ساقط میکند؛ هم ما را ساقط میکند و شخص 
خودمان را ساقط میکند، هم آن مجموعه ا ی را که بر محور حرکت ما دارد 
حرکت میکند، ساقط میکند و از بین میبرد. لذاســت که در دعای کمیل 
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یکی از چیزهاییی که شــما میخوانید و از خدای متعــال میخواهید، این 
حوالِ مُتَواضِعا.

َ
 وَ فی جَمیعِ الا

ً
 قانِعا

ً
نی بِقِســمِکَ رَاضِیا

َ
ن تَجعَل

َ
است: ا

)23( مغرور نشوید، در همه ی احوال تواضع داشته باشید. تواضع یعنی 
فروتنی؛ نقطه ی مقابلِ غرّه شــدن است؛ این را انســان از خدا در دعای 

کمیل میخواهد.

◦دور شــدن انســان از مــردم و کوچــک شــمردن خطاها؛ 
آسیب های ناشی از غرور

یکی از اشکالات غرور اگر در ما به وجود بیاید، این اســت که ما را از مردم 
دور میکند. غرور و مغرور شــدن به خود، ما را از مــردم دور میکند. مردم 
 از آنها دور 

ً
در نظرمان کوچک میشــوند؛ تحقیر میکنیم مردم را و طبعــا

میشویم.

ما را دربــاره ی خودمــان دچار توهّم میکنــد؛ خودمان را بیشــتر از آنچه 
هســتیم میپنداریــم و تصوّر میکنیــم؛ آفت غــرور این اســت. وقتی ما 
خودمان را از آنچه هستیم بیشتر دانستیم، خطاهای خودمان در نظرمان 
کوچک میشــود. خب همه خطا داریم، همه هم در دل خودمان اعتراف 
 میدانیم که در فلان قضیّه، 

ً
میکنیم که خطا داریم؛ یک مواردی هم دقیقا

فلان قضیّه، فلان قضیّه، خطا کردیم امّا این خطاها در چشممان کوچک 
میشود؛ در حالی  که اگر همین خطاها در دیگری باشد در چشممان بزرگ 
می آید امّا خطای خودمان در چشم خودمان کوچک میشود. وقتی خطا 
کوچک شــد، از تصحیح خطا غافل میشویم؛ خطا را تصحیح نمیکنیم و 
در همان خطا ادامه میدهیم و باقی میمانیم. ببینید؛ اینها دنباله های 

مغرور شدن است؛ چقدر در اینها اشکال هست!
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ما را از شــنیدن انتقاد خیرخواهانه محروم میکند. حالا یک وقت هست 
که یک کسی از روی غرض ورزی یک چیزی به ما میگوید، ممکن است ما 
 فرض کنید طاقت نیاوریم، عصبانی بشــویم امّا یــک وقت هم که 

ً
مثلا

خیرخواهانه از ما انتقاد میکنند، ما دیگر گوش شنیدن نخواهیم داشت. 
خب این ، آن آسیب اوّل، ]یعنی[ مغرور شدن.

◦لزوم مراقبت مسئولان از خود در مقابل آسیبِ انفعال 
آســیب دوّم چه بود؟ انفعال. انفعال نقطه ی مقابل مغرور شدن است 
که آن هم بیماری است، آن هم آسیب است، آن هم بیچاره کننده است. 
انفعال یعنی چه؟ یعنــی روحیه ی ضعیــف، خود را ناتوان پنداشــتن، 
ناتوان پنداری خــود، احســاس کنند که دیگــر ]نمیتوانند[. احســاس 
بن بست در امور، احساس عدم امکان فرج، انفعال است. یأس از رحمت 
 

َ
الهی یکی از آثار این ]انفعال[ اســت که یکــی از گناهان کبیره اســت. لا

ســوا مِن رَوحِ الله؛)24( از گناهانی که ذکر میکنند جزو گناه های کبیره 
َ
تَیا

اســت، یأس از رحمت الهی است. این ناشــی از انفعال است که انسان 
احســاس بن بســت کند و بگوید دیگر هیچ کار نمیشــود کرد؛ این سمّ 
خطرناکی اســت. برای مدیر یک مجموعه، برای مسئول یک مجموعه 
 سم است که احساس بن بست کند. و دشمنان هم خیلی روی این 

ً
واقعا

ســعی میکنند و القاء میکنند این معنا را؛ به همه ی ماها، ]به شکلها و[ 
جورهای مختلف؛ با ملاقات، با گفتگو، با شــعار، با مصاحبه، با خبر، با 
بعضی از فعّالیّتهای عملیّاتی ســعی میکنند در طرف مقابل خودشان 
یی حالا هر کســی که هست یی ایجاد یأس و انفعال و بن بست و مانند اینها 

بکنند.  این هم این ]آسیب[ است.
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◦صبر و تقوا؛ راه های مقابله با انفعال
البتّه ما در مقابل این حالت دوّمین آسیب ]یعنی[ انفعال، دستمان باز 
است؛ یعنی ما راه مقابله ی با این انفعال را الحمدلله در نظام جمهوری 
 وعده های الهی اســت، آیــات قرآن کــه وعده های 

ً
اســلامی داریــم. اوّلا

ف ناپذیر پروردگار است. در سوره ی مبارکه ی آل عمران بعد از آنکه 
ّ

تخل
احساسات دشمن را در مقابل ما و نسبت به ما افشا میکند و میگوید: اِن 
 یَفرَحوا بِها، بعد میگوید: وَ 

ٌ
ئَة م سَیِّ

ُ
 تَسُؤهُم وَ اِن تُصِبک

ٌ
م حَسَنَة

ُ
تَمسَسک

یدُهُم شَیئًا؛)2۵( قرآن راه مقابله ی با دشمن 
َ

م ک
ُ

ک قوا لا یَضُرُّ اِن تَصبِروا وَ تَتَّ
را به ما نشان میدهد: »صبر« و »تقوا«. حالا من در مورد تقوا عرض میکنم 
که منظور از آن در یک چنین مواردی چیست. بنابراین ما هم یقین داریم 
به اینکه وعده ی قرآن، وعــده ی صادقی اســت؛ یعنی اندک تردیدی و 
یدُهُم شَیئًا؛ یعنی 

َ
م ک

ُ
ک قوا لا یَضُرُّ ی در این وجود ندارد. اِن تَصبِروا وَ تَتَّ

ّ
شک

کِید آنها هیچ تأثیری در شــما نخواهد گذاشــت و شــما را عقب نخواهد 
]راند[؛ این وعده ی الهی است.

◦معنای صبر: استقامت و خسته نشدن
قوا« یعنی چه؟ صبر، یعنی خسته نشدن. در   صبر در »وَ اِن تَصبِروا وَ تَتَّ

ً
اوّلا

 صبر را به استقامت ]معنا کرده اند[؛ 
ً
خیلی از این ترجمه های فارسی مثلا

درست اســت؛ یعنی خســته نشــدن. اگر بردباری هم میگویند، یعنی 
همین خسته نشدن. صبر به این معنا است: یعنی خسته نشوید؛ صبر 
در عبــادت هم همین جور اســت، صبــر در مقابل معصیــت هم همین 
اب اســت برای انسان، دائم او را 

ّ
جور اســت یی یک معصیتی است که جذ

میکِشد، مدام انسان مقاومت میکند؛ این مقاومت، آدم را خسته میکند 
و بعد تسلیم هوای نفْس میشود؛ صبر یعنی خسته نشــدن یی در مقابل 
مصیبت همین جور است، در مقابل دشمن همین جور است؛ صبر یعنی 

این. از میدان در نرفتن و خارج نشدن، صبر است.
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◦معنای تقوا: مراقبت کامل در مسائل گوناگون
تقوا یعنی چــه؟ یعنــی مراقبت کامل؛ تقــوا در همه جــا معنایش این 
قوىٰ؛)2۶( تقوا در هر جا که در قرآن هست، یعنی  اِنَّ خَیرَ الزّادِ التَّ

َ
است. ف

مراقبت کامل؛ مثل مراقبت آن کسی که با لباس بلند یی مثل لباسهای ما 
ی در یک خارزاری دارد حرکت میکند؛ خب مراقب اســت که  ـ ]روحانیّون[ یـ
خار دامن او را نگیرد؛مراقبت قدم به قدم، گام به گام. هم نگاه کند زیر پای 
خودش، هم نگاه کند ببیند آنجاییی که خار کمتر اســت در این فضا کجا 
است و به آن سمت برود؛ هم زیر پایش را نگاه کند، هم چشم انداز داشته 
 تعبیر میشود به 

ً
باشد؛ این تقوا است. آن وقت »تقوَی الله« که معمولا

اینکه انسان از خدا بترســد و امثال اینها، به همین ]معنی[ است دیگر؛ 
ت مراقب باشــید که برخلاف فرمان 

ّ
ترس از خدا یعنی این؛ یعنی با دق

خدا، امر و نهی خدا عمل نشود؛ این تقوا است. در یک چنین مواردی که 
قوا« میفرماید، یک خصوصیّتی وجود دارد: این  ]قرآن[ »اِن تَصبِروا وَ تَتَّ
تقوا، تقوای در مقابل دشمن است. یعنی مراقب بودن؛ مراقب دشمن، 
مراقب حرکت او، مراقب حرکت خودتان در مقابــل او، مراقب مانور او 
و تحرّکاتی که دارد، مراقب کاری که از شما صادر میشود که ممکن است 
حاکی از غفلت شما باشــد؛ تقوا یعنی این. این چیزی که امیرالمؤمنین 
م یُنَــم عَنه،)2۷( یعنی بیدار 

َ
 وَ مَن نامَ ل

ُ
رقِ

َ
خَا الحَــربِ الا

َ
میفرمایــد: اِنَّ ا

بودن، حواس جمع بودن؛ تقوا در اینجا این است. همان معنای عمومی 
تقوا است، منتها شــکلش در اینجا به این صورت است: مراقب دشمن 
باشید. در هر مسئله ای این است؛ در دیپلماسی تقوا لازم است، در امور 
اقتصادی تقوا لازم است، در مســئله ی امنیّت تقوا لازم است، در همه ی 
اینها تقوا لازم اســت؛ در مســائل گوناگون؛ و در هــر کدامی هم تقوا به 
تناسب خود آن است. با کمک پروردگار، از خدای متعال کمک خواستن و 

مراقبت دقیق را انجام دادن. خب این حالا دستور پروردگار.
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ق ملت ایران در کسب پیروزی ها با اتکاء به 
ّ

◦تجربیات موف
صبر و تقوا

 تجربه ی ما هم همین را نشــان میدهــد. یک وقتی بود کــه این آیات را 
میخواندیم، تجربه اش در تاریخ بود و صدر اسلام را به عنوان تجربه ذکر 
میکردیم، ]امّا[ امروز این  جوری نیست؛ امروز ما خودمان اینها را تجربه 
کرده ایم، خودمان در میدانهای مختلف این را مشــاهده کرده ایم که اگر 
صبر داشتیم و تقوا داشتیم، پیروز میشویم. آن روزی که جنگ شروع شد 
ـ حالا ماها خیال میکردیم جنگ  ــ در دوره ی دفاع مقدّس را عرض میکنم ـ
 فرض کنید یک هفته، ده روز، بیســت روز ادامه پیدا میکند؛ ]ولی[ 

ً
مثلا

هشت سال طول کشید! هشت سال طول کشــید. امام از همان روز اوّل 
خاطرش جمع بود؛ نه اینکه تصریح کند که ما پیروز میشویم؛ نه، ]امّا[ 
ما در امام هیچ نگرانی ای مشــاهده نمیکردیم؛ ســؤال میکرد، توضیح 
میخواســت، جزئیّات را در جلســاتی که با مســئولین دیگر قوا خدمت 
ایشان بودیم سؤال میکردند، میپرســیدند که چه شد، چرا شــد یی از این 
ـ منتها در چهره ی امام و در برخورد امام و در بیانات امام مطلقا  کارها بود ـ
اضطراب مشاهده نمیشد؛ یعنی دلش قرص و محکم بود که به یک جای 

خوبی خواهد رسید؛ و ایستاد؛ در موارد مختلف ایستاد.

حالا بعضی ها از همان روز هم اشکال میکردند که چرا در فلان مقطع این 
تصمیم گرفته نشد؛ خب حضور نداشتند، نمیدانند، و قضایا و جوانب 
یِ کارها 

ّ
قضیّه را مطّلع نیستند. آن کارهاییی که آن وقت انجام گرفت یی کل

]منظور است[، نمیخواهیم جزئی جزئی کارها ]را بگوییم[ یی ممکن است 
ی، 

ّ
در جزئیّات، بعضــی از خطاها هم اتّفاق افتاده باشــد امّــا حرکت کل

حرکت صبر و تقوا بود که آخرش هم بحمدالله به پیروزی ما منتهی شد. 
در مسائل گوناگون همین  طور است.
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 هم 
ً
قی که ما در بخشهای مختلف داریم، واقعا

ّ
با این همه تجربه ی موف

جفای به مردم اســت، هم جفای به کشــور اســت، هم جفای به انقلاب 
است، اگر امروز کســی بخواهد مردم را ناامید کند و احساس بن بست را 
به مردم القاء کند و بخواهد روحیه ی مردم را بشکند و اراده ی مسئولین را 

تضعیف کند.

قیّــت در زمینــه ی اقتصــادی علی رغم 
ّ

◦نشــانه های موف
مطلوب نبودن شاخصها

البتّه مــا در برخــی از مــوارد شــاخصهایمان منفــی اســت؛ در زمینه ی 
اقتصادی شاخصها شاخصهای خوبی نیســت؛ این را همه قبول داریم؛ 
مســئولین و مدیران قبل و بعد و همه میدانند که شاخصها شاخصهای 
مطلوبی نیست در ســالهای گوناگونی که منتهی ]به حال[ است. حالا 
همه ی اینها هم البتّه قابل درســت شدن اســت؛ همه ی این مشکلات 
اقتصادی هم به طور قطع قابل درست شدن است ان شاءالله، و درست 
هم خواهد شــد؛ امّا در کشــور فقط مسئله ی اقتصاد که شــاخص اقتدار 
قیّت نیســت؛ شــاخصهای دیگری هم وجود دارد، آن 

ّ
و پیشرفت و موف

شاخصها را هم باید دید. حتّی در همین زمینه ی اقتصاد هم نشانه های 
قیّت در بخشــهای مختلفی وجــود دارد که حالا من چنــد موردش را 

ّ
موف

عرض میکنم.

◦ورشکسته نشدن اقتصاد کشور علی رغم تحریم بی سابقه
 بــا وجود این تحریمــی که علیه کشــور ما شــده یی کــه خب تحریمی 

ً
اوّلا

که بــرای ما وجود داشــت و هنوز هــم وجود دارد، تحریم بی ســابقه ای 
است؛ خودشان هم گفته اند که از اوّل تاریخ، چنین تحریمی علیه هیچ 
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کشوری نشده یی اقتصاد ما شکست نخورد، بر خلاف پیش بینی هاییی که 
خارجی ها میکردند و میگفتند ایران ورشکسته خواهد شد؛ نخیر، اقتصاد 

قیّت بزرگ است.
ّ

سرپا ماند. تاب آوری اقتصاد یک موف

ت ایران از تحریم برای رسیدن به خودکفائی در 
ّ

◦استفاده مل
موارد زیادی

ت ما، مســئولین 
ّ

علاوه ی بر ایــن، ما از خود تحریم اســتفاده کردیم؛ مل
ما، مدیــران ما از خود تحریم اســتفاده کردنــد، در یک مــوارد زیادی به 
  فرض بفرمایید وقتی 

ً
خودکفائی رســیدیم. ما اگر تحریم نبودیم، مثلا

کرونا آمد، خب میرفتیم از جاهای مختلف دنیا واکســن وارد میکردیم، 
دیگر به فکر تولید واکســن نمی افتادیم. امروز در پنج شــش مرکز یی که 
ی دارد واکســن تولید میشــود؛ این  یک  ـ آقای رئیس جمهور هــم گفتند یـ
ت ایران. بله، از 

ّ
ت ایران، یک شرف اســت برای مل

ّ
افتخار است برای مل

واکسن های دیگران هم استفاده کردیم، باید هم میکردیم، اشکالی هم 
قیّت است[. 

ّ
نداشت، امّا اینکه خود ما توانستیم حرکت کنیم ]یک موف

در مــوارد متعدّد زیــادی ما به ایــن خودکفائی رســیده ایم و به نوآوری 
رسیده ایم. در تلویزیون موارد زیادی را نشان میدهند که چهار پنج جوان 
  دُور هم جمع شدند، یک چیزی را تولید کردند، یک چیزی را که ارزبریِ 

ً
مثلا

زیاد داشــته در داخل به وجود آوردند، کیفیّتش هم بهتر از آن خارجی ها 
است، دارند نشان میدهند، جلوی چشــم همه است، داریم می بینیم؛ 
ت است. همین 

ّ
ت است، اینها پیشــرفت یک مل

ّ
قیّت یک مل

ّ
اینها موف

هم در زمینه ی اقتصاد و در مورد اقتصاد است.
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◦بدهکار نشدن کشور با وجود تحریم
در همیــن زمینــه ی اقتصــاد، کشــور مــا بــا وجــود تحریــم، بــا وجود 
ســختگیری ها، دچار بدهکاری نشد. خیلی از کشــورها را شما نگاه کنید 
یی همســایه و غیر همســایه ی ما یی با اینکه نه تحریم بودند، نه این همه 
دشمنی داشتند، سیصد میلیارد، چهارصد میلیارد به بانک جهانی،  به 
صندوق بین المللی ]پول[، به فلان کشــور بدهکار شدند. بدهکاری ما 
قیّت 

ّ
نزدیک صفر اســت یی صفر نیست، امّا نزدیک صفر اســت یی این موف

کمی نیست؛ این خیلی مهم است. یعنی حتّی در همین زمینه ی اقتصاد 
هم که حالا شــاخصهای منفی متعــدّدی وجود دارد، این شــاخصها هم 

وجود دارد.

◦پیشرفت در علم، صنعت و فنّاوری
یک دســتاورد دیگر ما که خودش یک شاخصی است و باید به آن توجّه 
کرد، پیشــرفت علمی و صنعتــی ما و پیشــرفت فنّاوری های ما اســت. 
مــا در دوره ی فشــارهای گوناگون بین المللــی، در دوره هــای مختلف، 
توانســته ایم در زمینه های متعدّد در دانش و صنعت پیشــرفت کنیم؛ 
این چیز کمی نیست، خیلی چیز مهمّی است. برخی از نهادهای مردمی 
یی یعنی مجموعه های ســرمایه گذاری مردمی یی کارهای برجسته ای انجام 
داده اند کــه همین چند هفته قبل از این، در همین حســینیّه جلســه ای 
بود)2۸( که در تلویزیون منعکس شــد، لابد دیدید؛ فعّــالان اقتصادی 
  
ً
آمدند گزارش دادند، گزارشهای زبانی نبود، اینجا تصویرهایش هم کاملا
پخش میشد، نشان میداد؛ کارهای بزرگی انجام دادند، شرکتهای فعّال 

در زمینه های تولیدی و غیر تولیدی کارهاییی انجام دادند.





بیانات در دیدار مسئولان نظام
۱۴۰۱/۱/23

21

◦پیش رفتن آسان و راحت کارها در جریان مردمیِ مدیریّت 
کشور 

شــاخص دیگری که ما میتوانیم به آن تکیه کنیم، این اســت که جریان 
مردمیِ مدیریّت کشــور آســان و راحت پیش رفت. شــما نــگاه کنید به 
بعضی از کشورهای دیگر در مسائل مدیریّتی شان، در انتخاباتشان چه 
مشکلاتی دارند: انتخابات زودرس، ابطال انتخابات و مانند اینها؛ اینجا 
نه، اینجا با وجود همه ی دشمنی ها کارها به صورت قانونی، به صورت 
درست پیش رفت و حرکت کرد و به نتایج ]رسید[؛ اینها شاخص مهمّی 
است برای کارهای کشــور. اینها را مقایســه کنید با بعضی از کشورهای 

دیگر، آن وقت معلوم میشود که اینها چه قدر مهم ]هستند[.

اب برای بســیاری از 
ّ

◦جمهوری اســلامی؛ یک نمونه ی جذ
تها 

ّ
مل

من میخواهم به طور قاطع عرض بکنم که این دستاوردها و موارد متعدّد 
دیگری که وجــود دارد، مثل عمق راهبردی و نفوذ معنوی در کشــورها و 
اب تبدیل کرده. 

ّ
امثال اینها، جمهوری اســلامی را به یک نمونه ی جــذ

اب 
ّ

تها یک نمونه ی جذ
ّ

 امروز جمهوری اسلامی برای بسیاری از مل
ً
قطعا

است. البتّه تبلیغات ما تبلیغات محدودی اســت، دیگران هم علیه ما 
خیلی تبلیغات میکنند، یعنی آن تبلیغاتی که علیه جمهوری اســلامی 
تها و از 

ّ
میشــود، چند برابر تبلیغات خود ما اســت؛ بنابراین خیلی از مل

کشــورها اطّلاع ندارند. بحمدالله جمهوری اســلامی ]بــرای[ آنهاییی که 
ابی است.

ّ
مرتبطند، مطّلعند، میدانند، یک نمونه ی جذ
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◦ضرورتِ دیدن و فهم کردن منظومه ایِ قدرت و اعتبار
خب، بنابراین باید این شــاخصها را در نظر گرفت، یعنی آن کسانی که 
بخواهند در وضع کشور، در مورد وضع کشــور قضاوت کنند، نگاهشان 
فقط به مســئله ی اقتصاد نباشد؛ اقتصاد یک شــاخص است؛ شاخص 
امنیّت هست، شاخص پیشرفتهای علمی هســت، شاخص استفاده ی 
از تحریم برای نوآوری هست، شاخصهای مربوط به دیپلماسی هست؛ 
اینها همه شــاخص اســت؛ اینهــا را نگاه کننــد. قدرت یک کشــور یک 
منظومه، و مجموعــه ای از عوامل گوناگون اســت که به هم مرتبطند. 
این شــکل منظومه ایِ قــدرت و اعتبــار را ندیدن و نفهمیــدن، موجب 
قضاوتهای غلطی میشود. پس کلّ منظومه را باید دید؛ منظومه را وقتی 

انسان نگاه میکند، خرسندکننده است.

ت ایران از صدّام حسین تا 
ّ

◦شکست و ناکامیِ دشمنان مل
آمریکاییی ها

خب البتّه دشمن طمع ورزی هاییی دارد، حرفهای بی ربط و یأس آلودی هم 
 هم میزدند، حالا هم میزنند. آن اوایل انقلاب صدّام حسین 

ً
میزند، قبلا

وقتی که حمله کــرد به ایران، یــک مصاحبه ای کرد در نزدیــک مرزهای 
ما، طــرف نزدیک ایلام و آنجــا یک مصاحبــه ای کرد، گفــت مصاحبه ی 
بعدی هفته ی آینــده در تهران! این جــوری گفت. وعــده داد به خودش 
و به مســتمعینش که هفته ی بعد بیایند تهــران، تهران را فتــح کنند و 
مصاحبه ی بعدی را بکنند. دیدید به چه سرنوشتی دچار شد در جنگ و 
در بعد از جنگ. در جنگ در یکی از عملیّاتها وضع صدّام حسین به جاییی 
رسید که نزدیک بود به وسیله ی بچّه های ســپاه دستگیر بشود؛ یعنی 
 اگر چنانچه بچّه ها نیم ســاعت زودتر میرسیدند، 

ً
در فتح المبین واقعا

صدّام را دســتگیر میکردنــد؛ در رفت، شــانس آورد. آخــرش هم خب با 
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آن فلاکت و بدبختی و قبول شرایط ایران و بعد هم پناه بردن به ایران، 
هواپیماهایش را یکی پس از دیگری پیی درپیی فرســتاد بــدون اجازه به 
 پارســال بود 

ً
 هم یی ظاهرا

ً
اینجا در قضایای بعدی؛ آن آن جوری بود؛ اخیرا

یی یک دلقک آمریکاییی گفت کریسمس را در تهران جشن خواهد گرفت.
)2۹( از این حرفها هست، میزنند، منتها خب واقعیّت با آنچه آنها دلشان 

میخواهد و دنبال میکنند، فاصله ی زیادی دارد.

 میگویند 
ً
خب، پس بنابراین اینکه شما می بینید که آمریکاییی ها صریحا

که فشار حدّاکثری علیه ایران شکســت خفّت باری خورد، خیلی قضیّه ی 
بزرگی است، خیلی قضیّه ی مهمّی است. اینکه آمریکای متکبّر، آمریکای 
مغرور، آمریکای مستکبر اعتراف کند که فشار حدّاکثری در مقابل ایران 
شکســت خفّت بار خورد، خیلــی قضیّه ی مهمّی اســت. پس بنابراین 
عزیزان من! هم مغرور نشویم، هم منفعل نشــویم؛ نه روحیه مان را از 
دست بدهیم، نه به خودمان غرّه بشویم؛ این دو توصیه ای بود که عرض 

کردم.

◦دانش بنیان شدن شــرکتها در قســمتهای پایین دستی؛ 
عامل اشتغال آفرینی

چند سفارش کاری هم هست که حالا ان شاءالله اگر خیلی طولانی نشود 
]میگویم[. یک مسئله همان مسئله ی شعار سال است که گفتیم تولید 
بــا آن دو خصوصیّت: یکی خصوصیّت دانش پایه بــودن، دانش بنیاد 
بودن؛ یکــی هم خصوصیّــت اشــتغال آفرینی. یک اشــکالی کردند به 
ما، گفتند این دو خصوصیّت با هم نمیســازد؛ درست میگویند؛ در یک 
مواردی همین  جور است یعنی هر چه فنّاوری پیشرفته تر بشود، نیاز به 
نیروی انسانی کمتر میشــود؛ بعضی ها پیغام دادند که »این چه  جوری 
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میشــود؟« من برای این جــواب دارم. بلــه، در یک مواردی ایــن  جوری 
اســت امّا در مورد ما این  جور نیســت؛ برای خاطر اینکه ما کارخانه ها و 
شرکتهای تعطیل یا نیمه تعطیل در قســمتهای پایین دستی که بسیار 
هم زیاد است، خیلی داریم. بنابراین دانش بنیان شدنِ شرکتها متوجّه 
این شــرکتها میتواند بشــود؛ یعنی میتوانــد حتّی فرصتهای شــغلی را 
چند برابر کند و افزایش بدهد؛ این ]جور[ اســت. بنابراین ما میتوانیم 
]اشــتغال آفرینی هم داشــته باشــیم[. عــلاوه ی بر ایــن، خــود فنّاوری 
جدید یک حالت گســترش یابی طبیعــی دارد؛ یعنی هر چه انســان در 
مسائل فنّاوری پیشرفت کند، میدانها در مقابل او باز میشود؛ بنابراین 
 ضربه ای نمیخورد و میتــوان تولید دانش بنیان 

ً
اشــتغال آفرینی قطعا

را مطمح نظر قرار داد، در عین حال مســئله ی اشــتغال آفرین هم وجود 
داشته باشد.

◦ارتقاء کیفیّت نیروی انسانیِ کشور با دانش بنیان شدن 
ی

ّ
تولید مل

یک نکته ی دیگری کــه در مورد تولیــد دانش بنیان و در پاســخ به این 
اشکال به ذهن انسان میرسد، این اســت که ما اگر چنانچه تولیدمان را 
دانش بنیان کردیم، در واقع نوعِ نیروی انسانی شاغل را ارتقاء میدهیم؛ 
یعنی چه کســی می آید در مجموعــه ی دانش بنیــان کار میکند؟ جوان 
تحصیل کرده ی ما. امروز بسیاری از جوانان تحصیل کرده ی دانشگاهی 
ما که ]جمعیّتشــان[ یــک درصد خیلــی بالاییی اســت یی حالا یــک آماری 
داده اند، بنده چون خودم دنبال نکرده ام نمیتوانم آمار بدهم، امّا آمار 
بالاییی است یی در رشته هاییی کار میکنند که با رشته ی تحصیلی آنها هیچ 
ارتباطی ندارد؛ این ]جور[ است دیگر؛ این یک اشکال بزرگی است؛ این 
در واقع یک نوع بیکاری اســت. زحمت کشــیده، درس خوانده، دولت 
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خرج کرده، عمری مصرف شــده امّا از او استفاده نمیشود؛ این یک نوع 
بیکاری اســت. وقتی که ما توانستیم شــرکتهای دانش بنیان را توسعه 
بدهیم، همه ی این جوانها به کار جذب میشوند و کیفیّت نیروی انسانیِ 
دســتگاه های کاری ما بالا خواهد رفت، ارتقاء پیدا خواهد کرد؛ نخبگان 
می آیند ]کار[ میکنند و دیگر نخبگان ما مجبور نیســتند که به مشاغل 

خدماتیِ کم ارزش رو بیاورند و توجّه کنند.

◦ضرورت تعیین ضوابط کیفی برای شرکتهای دانش بنیان
یک نکته در مورد این شــرکتهای دانش بنیان و تولیــد دانش بنیان  که 
 عرض شده 

ً
راتی قبلا

ّ
ر بدهم، این است که یی البتّه تذک

ّ
بنده لازم است تذک

لکن اینها را هم اضافه ی بر آن عرض میکنم یی برای شرکتهای دانش بنیان 
باید ضوابط کیفی تعیین بشــود؛ این  جور نباشــد که فلان شــرکتی که 
با فنّــاوری چهل ســال پیــش دارد کار میکنــد، بیاید به عنوان شــرکت 
 از بهره مندی ها و امکانات و تسهیلاتی 

ً
دانش بنیان ثبت نام کند، مثلا

که هست اســتفاده کند؛ این درست نیســت. به معنای واقعی کلمه در 
]یک شــرکت[ دانش بنیان یک نوآوری ای باید وجود داشــته باشــد که 
حالا بعضی از خصوصیّات دیگر را هم عرض خواهم کرد. یا فلان شــرکت 
مونتاژی، مونتاژگــران، که در واقع مونتــاژ هم همــان واردات بی رویّه 
است با یک شکل دیگری؛ این تولید نیست، این به اصطلاح آفرینندگی 
محصول نیست؛ این یک نوع واردات است، این بیاید به  عنوان شرکت 
  شناخته بشود! این  جوری نیست. بنابراین احتیاج است 

ً
دانش بنیان مثلا

به اینکه شاخصهای دقیقی،  شاخصهای کیفی ای یی که فکر میکنم ]این[ 
کار مربوط به معاونت علمی است یا هر جاییی که بالاخره متصدّی تأیید 

ـ معیّن کنند و آنها را جدّی بگیرند. این شرکتها است ـ
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◦کافی نبودن معیــارِ تعداد شــرکت های دانش بنیان به 
تنهاییی، برای ارزیابی دانش بنیان شدن تولید

یک نکته ی دیگر این اســت که ما برای اینکه ارزیابی کنیم تولید کشور 
 تعداد شرکتهای دانش بنیان کافی نیست. 

ً
دانش بنیان شد یا نشد، صرفا

  گفتند 
ً
حالا بنده در صحبت اوّل ســال روی تعداد تکیه کــردم،)30( مثلا

فلان مقــدار، ما گفتیم نه، بیش از این؛ گفتند ســی درصد ممکن اســت 
 پنجاه درصد یا صد درصد افزایش پیدا 

ً ّ
افزایش پیدا کند؛ ما گفتیم نه، اقلا

کند. این، تعداد است؛ خب این یک شاخص است امّا این کافی نیست. 
بایستی شرکتهاییی که به  وجود می آیند یک خصوصیّاتی داشته باشند 

که این خصوصیّات حیاتی است، اساسی است،  مهم است.

◦نوآوری و اشــتغال آفرینی؛ از جمله شــاخص های حیاتیِ 
شرکتهای دانش بنیان

یکی از ایــن خصوصیّات این اســت که در آن نوآوری باشــد؛ یکی اینکه 
کاهش ارزبری وجود داشــته باشــد.  ما الان در یک مواردی برای واردات 
یک محصول ارز زیادی مصرف میکنیم؛ اگر این شرکت دانش بنیان این 
ی 

ّ
را تولید کند یا به تولید نزدیک بکند، این یا کاهش ارزبری دارد یا بکل

ارزبری را از بین میبرد؛ این یکی از معیارها است.

اشتغال آفرینی؛ یکی از شاخصها این است که شرکتها به معنای واقعی 
کلمه اشتغال آفرین باشــند. قابلیّت صادرات داشــته باشند؛ یعنی در 
مواجهه ی با محصولات جهانی و بین المللی رقابت پذیر باشــند. این 

قبیل شاخصها باید معیّن بشود و ان شاءالله دنبال بشود.
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◦ضرورت وجود رویکردِ حل مسئله در توسعه ی شرکتهای 
دانش بنیان 

 یک نکته ی مهمّ دیگر این است که در توسعه ی شرکتهای دانش بنیان، 
اولویّتهاییی در نظر گرفته بشــود. یکی از اولویّتها که خیلی مهم است، 
این است که این شرکتها در جهت حلّ مسئله باشند؛ ما مسائل اقتصادی 
مشــخّصی در کشــور داریم؛ این شــرکتها متوجّه به حل مسئله باشند،  
گره گشاییی داشته باشند، بر طبق نیاز به  وجود بیایند یعنی نیازسنجی 
بشود در مورد این شرکتها. یک بخشهاییی هســت که امنیّت اقتصادی 
 بنده آن 

ً
  فرض کنید بخش کشاورزی که اتفاقا

ً
ف بر آنها است؛ مثلا

ّ
متوق

روز در صحبت اوّل ســال گفتم که یکی از وابســته ترین بخشهای ما به 
واردات و به خارج، بخش کشاورزی ما است. در حالی که بخش کشاورزی 

به امنیّت غذائی ما ارتباط پیدا میکند؛ ]این[ مسئله ی مهمّی است.

در شرکتهای دانش بنیان این جهت رعایت بشود که یا امنیّت اقتصادی 
کشــور در گرو آنها اســت، یا ظرفیّت بالاییی از نیروهای متخصّص و غیر 
شــاغل را دارند که نیروهای متخصّص را جذب کنند، یا در بخشهاییی که 
شــرکتها موادّ خام صادر میکنند مثل بخش معدن؛ متأسّفانه در کشور 
ما در بخش معادن، ما مشــکلات زیادی داریم؛ یکی از مشکلات همین 
 
ً
خام فروشی اســت. حالا نفت که به جای خود؛ در مورد نفت که ما واقعا

هیچ ارزش افــزوده  ای نداریم، در مورد گاز تــا حدودی ]وجــود دارد[؛ در 
حالی که آن طوری که متخصّصین میگویند در بخش نفت میشود ارزش 
افــزوده ی زیادی تولید کــرد و به  وجــود آورد، اگر چنانچه به بخشــهای 
پایین دستی نفت توجّه بشود. گاز هم همین  جور، در بخش معادن دیگر 
هم همین  جور است؛ فلزات ما، سنگ، سنگهای ارزشمند در کشور، چقدر 
معدن گران قیمت سنگ وجود دارد در کشور؛ اینها بدون اینکه یک ارزش 
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افزوده ای داشته باشد، بدون کار کردن روی آنها، اینها صادر میشود. این 
بخشها مهم است که ما شرکتهای دانش بنیان را به این بخشها متوجّه 

کنیم.

◦لزوم حمایت دولت از شرکتهای دانش بنیان
 از 

ً
یک نکته ی دیگر در مورد این تولید دانش بنیان این است که ما واقعا

شــرکتهای دانش بنیان حمایت کنیم؛ بخشــهای دولتی حمایت کنند. 
مهم ترین مصرف کننده ی تولیدات در کشــور دولت است. خب دولت 
میتواند از تولیدات دانش بنیان اســتفاده کند؛ یعنی این ]مســئله ی[ 
جلوگیــری از واردات بی رویّه کــه ما مکرّر عــرض کرده ایم، یــک مورد و 
مصداق تامّش اینجا اســت که از اینها، از این شــرکتها، از تولیداتشــان 

حمایت بشود.

◦ضرورت پرهیز از خام فروشی و حرکت به سمت صادراتِ 
محصولات

و یک مســئله ی مهمّ اقتصادی هم همین بحث خام فروشــی است که 
عرض کردیم. ما موادّ خــام را صادر میکنیم با قیمــت ارزان، و تولیدات 
محصولات نهاییی را از بیرون وارد میکنیم با قیمت گران؛ نسبت این دو 
قیمت را هم برای من نوشته اند و دوستان اهل تخصّص این کارها ]هم[ 
ذکر کرده اند؛ نسبت خیلی فاحشی اســت. ما موادّ خام را با قیمت ارزان 
صادر میکنیم، محصول نهاییی را با قیمت گــران وارد میکنیم، در حالی 
که باید محصول نهاییی را ]صادر کنیم.[ صادرات کشور ]بایستی[ برود به 
این سمت، تولیدات برود به این سمت، تولید دانش بنیان برود به این 
ســمت که ما بتوانیم محصول نهاییی را در همه ی موادّ گوناگون صادر 

کنیم.
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◦لزوم تنظیم برنامه ی هفتم توسعه مبتنی بر سیاستهای 
ی

ّ
کل

یکی از مســائل مهمّ کشــور که به مســئولین ]گفته ایم[ یی حالا شما هم 
از دولت، هــم از مجلس اینجا حضــور دارید یی مســئله ی برنامه ی هفتم 
توسعه است که این برنامه البتّه بایستی سال گذشته تصویب میشد و 
امسال منشأ برنامه ی سالیانه ی 1401 قرار میگرفت که خب سال گذشته 
نشد. امســال این را به یک جاییی برسانید ان شــاءالله؛ همّت کنید تا بر 
ی، این برنامه تنظیم بشــود و در دولت و مجلس 

ّ
اساس سیاستهای کل

ان شاءالله این مسئله به اتمام برسد.

◦اهمّیّت مردمی بودن و مردمی ماندن مسئولان
یک مسئله ی مهم، مسئله ی مردمی بودن است که آقای رئیس جمهور 
اشاره کردند و درست هم هست؛ این حضور در بین مردم و این سفرهای 
استانی یک کار بسیار باارزشی است، کار خوبی است و گره گشا است. یک 
چیزهاییی هست که انسان تا در عرصه ی میدانی مشاهده نکند یا انسان 
قی 

ّ
خودش نبیند یا از مردمی که در عرصه حضور دارند نشنود یا اخبار موث

را کسانی که میروند و می بینند به انسان منتقل نکنند یی تا این نباشــد یی 
نمیشود واقعیّات را فهمید و بر اساس آنها برنامه ریزی کرد. مردمی بودن 
خیلی مهم است، منتها یکی از مهم ترین مسائل مردمی بودن، مردمی 
ماندن است؛ مردمی بمانید، خسته نشوید. صبری که عرض کردیم، یکی 
از مواردش اینجا است. این  جور نباشد که ما اوّلِ کار مردمی باشیم، بعد 
 مردمی بمانید. منظورم این نیست 

ً
بتدریج خسته بشــویم، نه؛ واقعا

 این سفرهای استانی باید تا آخر دوره دنبال بشود، نه؛ ممکن 
ً
که حتما

ف بشود، اشکالی هم ندارد امّا مردمی بودن فقط 
ّ

است یک جاییی متوق
سفرهای استانی نیست؛ ارتباط با مردم، شنیدن از مردم، شنیدن نکات، 
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که گاهی نکاتی از مردم عادّی شنیده میشود که از مشاورین کارکشته ی 
کارکرده ی نزدیک انسان شنیده نمیشود؛ انســان از آن بیشتر استفاده 

میکند؛ ارتباط با مردم و گزارشهای مردمی این ]حُسن[ را دارد.

◦ضرورت اجرای کامل سیاســتهای اصل 44 بــرای مردمی 
شدن اقتصاد

د میکنم، مســئله ی سیاستهای اصل 
ّ

یک نکته ی دیگر که سفارشِ مؤک
44 است که چند سال قبل از این ابلاغ شد)31( و همه هم تمجید کردند و 
 به 

ً
تعریف کردند که چه سیاستهای خوبی است، لکن عمل نشده. واقعا

 تأکید شده، آنها هم گفته اند که میخواهیم عمل 
ً
دولتهای مختلف دائما

کنیم یا داریم عمل میکنیم، لکــن به معنای واقعی کلمه سیاســتهای 
اصل 44 عمل نشده. بایستی به معنای واقعی کلمه اقتصاد کشور بیاید 
روی دوش مردم و دولت ]فقط[ نقش ویژه ی دولتی خودش را ایفاء کند 
و متصدّی نباشــد؛ این خیلی مهم است. یک وقت شما یک باری را روی 
دوش خودتان میگیرید، میخواهید پیاده با این مشکلات از این شهر به 
آن شهر ببرید، یک وقت آن را سوار یک وسیله ی نقلیّه ی فعّالی میکنید، 
خود شما هم رانندگی میکنید؛ این دوّمی درست است. وسیله ی نقلیّه ی 
فعّال، فعّالان اقتصادی کشــور هســتند؛ اینها را فعّــال کنید، منتها به 
کارشان نظارت کنید، سیاست گذاری کنید، مراقبت کنید خطاییی پیش 
نیاید، اشتباهی پیش نیاید، امّا بگذارید کار کنند؛ هم آنها سود میبرند، 
هم مردم اســتفاده میکنند، هم شما ســود میبرید به عنوان مسئولین 

دولت. این هم یک مسئله است.
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◦لزوم حرکت به سمت رشد اقتصادیِ بدونِ نفت
یک مسئله ی دیگری که باز این هم خیلی مهم اســت و البتّه بلندمدّت 
است، مسئله ی رشــدِ اقتصادیِ بدونِ نفت است؛ مثل این کشورهاییی 
که نفت ندارند، رشد اقتصادی هم دارند، پیشرفت اقتصادی هم دارند، 
کم هم نیستند. این مادّه ی مخدّر نفت از صد سال پیش تا حالا متأسّفانه 
 یک اعتیاد بسیار ســختی است. این البتّه 

ً
ما را معتاد کرده؛ یعنی واقعا

در کوتاه مدّت ممکن نیســت و در بلندمدّت محقّق میشود، و کار امروز 
و فردا و کار یک دولت هم نیســت؛ یعنی اگر دولتها همّت کنند، ممکن 
 در طولِ دو دولتِ هشت ســاله این کار تحقّق پیدا کند. البتّه 

ً
اســت مثلا

بنده یک روزی ســالها پیش این را مطرح کردم؛)32( اگر از آن روز شــروع 
میشد، امروز بدون شک وضع کشور وضع دیگری بود؛ دنبال نشد.

◦ضرورت مصرف منابع ارزی کشــور برای کارهای زیربنائی 
کشور

یک مسئله ی دیگر هم مســئله ی منابع ارزی است که ما این منابع ارزی 
را کجا مصرف میکنیم و چه جوری مصرف میکنیم. مراقب باشیم که اگر 
 حالا از یک ناحیه ای به وجود می آید، 

ً
چنانچه یک گشایش ارزی ای مثلا

این منابع ارزی صرف واردات بی رویّه نشــود، صــرف کارهای زیربنائی 
کشور بشود؛ کشــور به کارهای زیربنائی احتیاج دارد. مسئله ی حمل و 
نقل، مســئله ی حمل و نقل ریلی، مســائل گوناگون مربوط به همین 
شرکتهای دانش بنیان، مسئله ی راه های ارتباطی با کشورهای همسایه، 
اینها کارهای زیربنائی است که بایستی انجام بگیرد، کشور هم احتیاج 
دارد به اینها. نوسازی صنایع؛ خیلی از صنایعِ ما کهنه است که نوسازی 
اینها احتیاج دارد به درآمدهای ارزی. صرف این چیزها بشــود؛ نه اینکه 
 فــرض کنید که باز باب 

ً
حالا به مجرّد اینکه یک پولــی گیرمان آمد، مثلا
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واردات کالاهــای لوکس باز بشــود که حــالا گفته میشــود خیلی هایش 
 یکی از 

ً
قاچاق است، امّا جلوی قاچاق هم باید گرفته بشود؛ یعنی واقعا

کارهای بزرگ و کارهای مهم این اســت. غذای سگ را از بیرون وارد کنند، 
وســایل آرایش را با قیمتهای گزاف و گران وارد کنند! یک واحد پول هم 
نباید صرف این چیزها بشود، چه برســد به پولهای زیاد. غرض، کارهای 
زیربنائی زیادی ما داریم. همین مسئله ی آب کشور، مشکل آب، این یکی 
 ممکن است، منتها پول لازم 

ً
ش هم کاملا

ّ
از کارهای زیربنائی است و حل

دارد. حالا خوشبختانه میدانیم و اطّلاع داریم که این دولت کارهای خیلی 
خوبی در این زمینه انجام داده و دارد انجام میدهد، در حال انجام است. 

باید این کارها را انجام داد. این مسئله ی آب یکی از مسائل مهم است.

◦لــزوم اســتفاده ی کامــل از ظرفیّــتِ شــورای هماهنگی 
اقتصادی سران قوا

یک فرصت مهمّی که در اختیار مسئولین کشور هســت، همین شورای 
هماهنگی اقتصادی ســران قوا اســت که در دولت قبل تصویب شــد و 
شروع شد و کارهای بزرگی را ]انجام داد[. البتّه مسئولیّت ابتدائی و مهمّ 
اوّلیّه ی این شورا، ســه چهار کار اساســی بود که یکی اش اصلاح اساسی 
 که اینها باید دنبال بشود 

ً
بودجه بود، یکی مسئله ی بانک ها بود مثلا

که ساختار بودجه اصلاح بشود؛ ساختار بودجه مشکلاتی دارد. و از اوّل 
یکی از وظایف این شورا، مدیریّت مقابله ی با تحریمها معیّن شد. از این 
ظرفیّت باید به طور کامل ان شاءالله استفاده بشود، مسئولین سه قوّه 
ـ که خب الحمدلله هست، بینشان  با همکاری کامل، با صمیمیّت کامل ـ
صمیمیّت وجود دارد یی این را دنبال بکنند. خب اینها مســائل اقتصادی 

بود که وقت عمده ی ما را این مسائل اقتصادی گرفت، طولانی هم شد.
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◦ضرورت مجاهدت هوشمندانه در زمینه ی علم و فرهنگ
مسئله ی حیاتی فرهنگ خیلی مهم است، و یک مجاهدت هوشمندانه 
در زمینه ی علم و فرهنگ لازم اســت و در جهت درست، که مراکز متعهّد 
رسمی مثل وزارت ارشاد، مثل ســازمان تبلیغات، مثل دفتر تبلیغات، 
مثل صدا و ســیما، مثل شــورای عالی انقلاب فرهنگــی در درجه ی اوّل، 
مخاطب این درخواســت هســتند و در درجــه ی دوّم یی حــالا درجه ی دوّم 
  فعّالان فرهنگی گســترده ی در ســطح کشــور که 

ً
نمیشــود گفت یی طبعا

  باید به این مسئله ی حیاتی 
ً
بحمدالله کم نیستند و زیادند. همه حقیقتا

  باید به صورت 
ً
فرهنگ برســند و اهمّیّت بدهند؛ منتهــا ایــن ]کار[ اوّلا

  باید هوشــمندانه باشد و 
ً
مجاهدت و تلاش شــبانه روزی باشــد، ثانیا

چشم بسته و علی  العمیا)33( و مانند اینها نباشــد، و در جهت درست 
حرکت کنند. یکی هم این  ]مسئله[ است.

ف کــردن کارها بــه دلیل 
ّ

◦لزوم پرهیــز مســئولان از متوق
مذاکرات هسته ای

یــک مســئله ی دیگر مســئله ی دیپلماســی اســت که خــب بحمدالله 
دیپلماســی کشــور در جهت خوبی حرکت میکند. آنچه حالا در مسائل 
  
ً
دیپلماســی مورد توجّه است، مســئله ی هسته ای اســت که خب حتما

شما خبرهای هســته ای را پیگیری میکنید، در جریان مسائل قرار دارید. 
 هم گفته ام، مســئولین دولتی هم گفته اند، آقای 

ً
من همین طور که قبلا

رئیس جمهور هم مکــرّر این را تأکید کرده اند، شــما در برنامه ریزی های 
کاری خودتــان مطلقا معطّــل مذاکرات هســته ای نشــوید، مطلقا؛ کار 
خودتان را بکنید، وضــع فعلی کشــور را ببینید، بر اســاس وضع فعلی 
برنامه ریــزی کنید. ممکن اســت مذاکــرات به جاهاییی برســد، جاهای 
مثبتی، جاهای نیمه مثبتی،  منفی ای، هر چه بشــود شــما کار خودتان 
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ف نکنید کارتان را به آنها. خب خوشبختانه وزیر محترم 
ّ

را بکنید، متوق
خارجه و آن مســئولین هیئت مذاکره کننده گزارشــات دقیق خودشــان 
ــی میدهند، در 

ّ
را به رئیس جمهــور میدهند، به شــورای عالی امنیّت مل

جریان قرار دارند، تصمیم   گیری میکنند، فکــر میکنند، جوانب قضیّه را 
میسنجند.

◦شرایط و نکات ضروری در نقد کارهایِ مسئولینِ مذاکرات 
هسته ای 

]البتّه[ نقد کارهای این مســئولین هم اشــکال ندارد، اظهار نظر اشکال 
  مراقب باشید این اظهار نظرها و نقدها بدبینانه نباشد. 

ً
ندارد، منتها اوّلا

البتّه بنده همیشه این را به این کسانی که مســئولند، در همه ی دولتها 
ــر داده ام که نگاه به کســی کــه در میدان هســت و در صــف مقدّم 

ّ
تذک

مشــغول فعّالیّت اســت، نباید نگاه بدبینانه و از روی سوء ظن باشد. 
خب افراد مؤمن، افراد انقلابی، افراد پُر جدّ و جهد، پُرکار مشغول کارند، 
دارند در این زمینه کار میکنند.؛ اگر نقدی هم میشود خوش بینانه باشد، 
  موجب تضعیف این کسانی نشود که در این میدان 

ً
بدبینانه نباشد؛ ثانیا

مشــغول تلاش و کار هســتند؛ و امید مردم هم تضعیف نشــود، یعنی 
جوری حرف زده نشود که اینها ]ناامید بشوند[.

◦بن بســت طرف مقابل در مذاکرات هســته ای بــه دلیل 
بدعهدی

البتّه هیئت مذاکره ]کننده [ی ما بحمدالله در مقابل زورگوییی های طرف 
مقابل و زیاده خواهی هــا مقاومت کرده و به توفیق الهی، بدون تردید 
مقاومت هــم خواهد کــرد. آن که بدعهــدی کرده، طرف مقابل اســت؛ 
خودشان هم الان در این بدعهدی گیر کرده اند، مانده اند؛ یعنی الان طرف 
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مقابلی که بدعهدی کرد و به قول خودشــان پاره کرد آن قرار را، خودش 
الان در آن گیر کرده و آنها بیشتر احساس بن بست میکنند. ما بحمدالله 
احساس بن بست ]نمیکنیم[. ما توانسته ایم سختی ها را تحمّل کنیم و 
عبور کنیم. از خیلی از مشــکلات عبور کرده ایم، از مشکلات دیگر هم به 

توفیق الهی عبور میکنیم.

◦زنده بودن فلسطین و بیداری جوانان فلسطینی
مسئله ی دیگر مسئله ی فلسطین اســت که من یک کلمه عرض بکنم. 
فلســطین دارد نشــان میدهد که بحمدالله زنده اســت؛ فلسطین زنده 
است. بر خلاف سیاســتهای آمریکاییی و سیاســتهای پیروان آمریکا که 
خواستند مســئله ی فلسطین به فراموشی سپرده بشــود و مسئله را به 
 یادشــان برود که یک سرزمینی 

ً
دست فراموشی بســپرند که مردم اصلا

ت فلســطین وجود داشته، بر خلاف 
ّ

تی به نام مل
ّ

به نام فلســطین و مل
خواســته ی آنها روز بــه روز مســئله ی فلســطین پُررنگ تر شــده. امروز 
جوانهای فلســطینی در ســرزمین های 1۹4۸، نه زمینهای دوردست، در 
همان مرکز فلســطین اشــغالی بیدار شــده اند، حرکت میکنند، تلاش 
میکنند، کار میکنند و این ادامه پیدا خواهد کرد؛ بدون شک ادامه پیدا 
خواهد کرد و به توفیــق الهی، طبق وعــده ی الهی پیــروزی هم با مردم 

فلسطین خواهد بود.

◦توصیه ی خیرخواهانه به ســران ســعودی برای خروج از 
جنگ با یمن

مســئله ی یمن هم همین جور است. در مســئله ی یمن بنده یک حرف 
 از روی نصیحت 

ً
نصحیت آمیزی به آقایان ســعودی دارم که این واقعــا

و خیرخواهی اســت: چرا جنگی را که یقین دارید در آن پیروز نمیشــوید 
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 احتمال پیروزی ســعودی ها در جنگ یمن هست؟ 
ً
ادامه میدهید؟ اصلا

احتمالش هم نیست. با این همّتی که مردم یمن دارند، با این شجاعتی 
که رهبرانشان دارند نشان میدهند، با این ابتکار عملی که در بخشهای 
مختلف دارند، احتمال پیروزی وجود ندارد. خب جنگی که در آن احتمال 
پیروزی وجود ندارد، چرا ادامه پیدا میکند؟ یک راهی پیدا کنید خودتان 
 مذاکراتی شــده، ولو روی کاغذ یا به 

ً
را از این جنگ خارج کنید. خب اخیرا

ف دو ماهه ای را اعلان کردند که خیلی خوب است. اگر 
ّ

زبان حالا یک توق
ف وجود داشته باشد ولو دو ماهه 

ّ
ان شاءالله به معنای واقعی کلمه توق

باشد، این مغتنم است و خیلی خوب است؛ باید همین ادامه پیدا کند. 
مردم یمن هــم مردم صبوری هســتند و در این قضیّه بــه معنای واقعی 
کلمه مظلوم واقع شــدند و خب خدای متعال هم بــه مظلومین کمک 
میکند و مردم مقاوم یمن، مردم مقاوم فلســطین ان شــاءالله مشمول 

لطف الهی خواهند بود.

◦چند توصیه به کارگــزاران نظام: مغتنم شــمردن فرصتِ 
مسئولیّت، پرهیز از کار نمایشی و مقدّم دانستن منافع کشور

آخرین عرایض بنده این اســت. بــرادران عزیــز، خواهران عزیــز! فرصت 
مسئولیّت بسیار زودگذر است؛ بسیار زودگذر است و تمام میشود؛ این 

فرصت را مغتنم بشمرید؛ از هر ساعتش استفاده کنید.

توصیه ی دوّم: برای نمایش کار نکنید. اینکه مردم آن منطقه ای که من را 
 فرض کنید در تلویزیون حرفهای من را 

ً
انتخاب کرده اند یا مردمی که مثلا

می شنوند، اینها به من خوش بین بشوند، این را در نظر نیاورید؛ این کار، 
برکت کار را از بین خواهد برد. اینکه شما به فکر این باشید که مردم از شما 
خوششان بیاید و اهمّیّت کار و نفْس کار را و رضای الهی را مورد نظر قرار 

ندهید، برکت کار را از بین میبرد و خیلی اوقات کار به نتیجه هم نمیرسد.
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مســئله ی ســوّم، تعارض منافع. حالا میبینــم در مجلس ایــن کلمه ی 
تعارض منافع هم مدام تکرار میشود. این تعارض منافع فقط در اقتصاد 
نیست؛ در بخشهای دیگر هم تعارض منافع ]هســت[. اگر من و شما در 
توجّه مردم به ما، یک منفعتی داریم، یک منفعت هم منفعت عمومی 
کشور است، اینجا تعارض منافع است دیگر؛ کدام را مقدّم خواهیم کرد؟ 
اگر ما آبروی خودمان و توجّه مردم به خودمان را مقدّم دانستیم بر آنچه 
نفع کشور در آن است، خب این مصداق تعارض منافع است؛ باید خدا را 

در نظر داشته باشیم. این هم این مسئله.

◦لزوم حفظِ خطوط فاصل میان دولت و مجلس
 هم این 

ً
مجلس و دولت هم وظایف مشخّصی دارند در قانون؛ من قبلا

را در یک دیــدار دیگری عرض کردم کــه این خطوط فاصــل را حفظ کنید. 
جوری باشد که دولت مسئولیّت خودش را داشته باشد تا انسان بتواند 
سؤال کند از دولت؛ انسان از مجلس هم باید بتواند سؤال کند، در مورد 
مجلس ]هم[ بتواند قضــاوت کند، داوری کند. اگــر کارها با هم مخلوط 

شد، قضاوت مشکل میشود.

پروردگارا! به محمّد و آل محمّد نیّتهای ما را، نیّت صادقه قرار بده؛ آنچه 
گفتیم، آنچه کردیم، آنچه میکنیم، آنچه میگوییم، برای خودت و در راه 
خود قرار بده. پروردگارا! دلهای ما را از اخلاص عمل برای خودت سرشــار 
و لبریز کن. پروردگارا! بــه محمّد و آل محمّد، امام بزرگــوار را که این راه را 
ت باز کرد، ما را وارد این میــدان کرد، وارد این راه کرد، با 

ّ
در مقابل این مل

انبیای خودت، با اولیای خودت محشــور کن؛ روح مطهّر او را از ما راضی 
کن؛ ارواح مطهّر شهیدان عزیز را از ما راضی کن؛ به خانواده های آنها اجر و 

صبر و لطف و رحمت خودت را نازل بفرما.
والسّلام علیکم و رحمة  الله و برکاته
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1( در ابتدای این دیدار، حجّت الاســلام والمسلمین 
سیّدابراهیم رئیســی )رئیس جمهور( گزارشی ارائه 

کرد.

2( مصباح المتهجّد و سلاح المتعبّد، ج 2، ص ۶11

3( مصباح المتهجّد و سلاح المتعبّد، ج 2، ص ۶10

4( مصباح المتهجّد و سلاح المتعبّد، ج 1، ص ۶1

۵( سوره ی هود، بخشی از آیه ی ۵2

۶( سوره ی آل عمران، آیه ی 14۶

۷( سوره ی آل عمران، آیه ی 14۷

۸ (سوره ی آل عمران، بخشی از آیه ی 14۸

۹(سوره ی انعام، آیه ی 120؛ »و گناه آشکار و پنهان را 
رها کنید، زیرا کسانى که مرتکب گناه مى شوند، به 
زودى در برابر آنچه به دست مى آوردند کیفر خواهند 

یافت.«

10( صحیفه ی سجّادیّه، دعای بیستم

11 (سوره ی انبیاء، بخشی از آیه ی ۸۷؛ »و "ذو النّون" 
را ]یاد کن[ آنگاه که خشمگین رفت و پنداشت که ما 

هرگز بر او قدرتى نداریم ...«

ات، آیات 143 و 144؛ »و اگر او از زمره 
ّ

12( سوره ی صاف
 تا روزى که برانگیخته 

ً
تسبیح کنندگان نبود. قطعا

مىشوند، در شکم آن ]ماهى[ مىماند.«

13( سوره ی انبیاء، بخشــی از آیه ی ۸۷ و آیه ی  ۸۸؛ 
»... تا در ]دل[ تاریکی ها ندا درداد که: "معبودى جز 
تو نیست، منزّهى تو، راســتى که من از ستمکاران 

بودم".

پــس ]دعــاى[ او را بــرآورده کردیــم و او را از انــدوه 
رهانیدیم، و مؤمنان را ]نیز[ چنین نجات مى دهیم.«

14(مصباح المتهجّد و سلاح المتعبّد، ج 2، ص ۵۹2 
)دعای ابوحمزه ی ثمالی(

امــام، ج ۸، ص 3۸۸؛  از جملــه صحیفــه ی   )1۵
ســخنرانی در جمــع فرماندهان ســپاه پاســداران 

)13۵۸/4/12(

1۶( مصباح المتهجّد و سلاح المتعبّد، ج 2، ص ۸4۹ 
)دعای کمیل(

1۷(مصباح المتهجّد و سلاح المتعبّد، ج 2، ص ۵۸۶
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1۸( منشا ها

1۹ (از جمله ســوره ی لقمان، بخشــی از آیه ی 33 و 
سوره ی فاطر، بخشی از آیه ی ۵

20( صحیفه ی سجّادیّه، دعای چهل و ششم

21( محلّ پیدایش

 خداوند 
ً
22( سوره ی توبه، بخشی از آیه ی 2۵؛ »قطعا

شــما را در مواضع بســیارى یارى کرده است، و ]نیز[ 
در روز »حُنَین«؛ آن هنگام که شــمارِ زیادتان شما را 
به شگفت آورده بود، ولى به هیچ وجه از شما دفع 
]خطر[ نکرد، و زمین با همه ی فراخى بر شــما تنگ 
گردید، سپس در حالى که پشــت ]به دشمن [ کرده 

بودید برگشتید«

23( مصباح المتهجّد و سلاح المتعبّد، ج 2، ص ۸4۵

24( سوره ی یوسف، بخشی از آیه ی ۸۷

2۵( سوره ی آل عمران، بخشــی از آیه ی 120؛»اگر به 
شما خوشی رسد، آنان را بدحال میکند و اگر به شما 
گزندی رسد، بدان شاد میشــوند؛ و اگر صبر کنید و 
پرهیزکاری نمایید، نیرنگشان هیچ زیانی به شما 

نمیرساند...«

2۶(ســوره ی بقــره، بخشــی از آیــه ی 1۹۷؛ »... در 
حقیقت، بهترین توشه، پرهیزکارى است  ...«

2۷( نهج البلاغه، نامه ی ۶2 

2۸(دیــدار تولیدکننــدگان و فعّــالان اقتصــادی 
)1400/11/10(

ی آمریکا(
ّ

2۹( جان بولتون )مشاور سابق امنیّت مل

30(ســخنرانی تلویزیونی در اوّلین روز ســال 1401 
)1401/1/1(

ی اصل 44 قانون اساسی 
ّ

31( ابلاغ سیاســتهای کل
)13۸4/3/1(

32(از جمله، بیانات در دیدار جمعــی از کارگران و 
مان )13۷3/2/13(

ّ
معل

33( کورکورانه، نسنجیده
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