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 بسم االله الرحمن الرحيم

 6/6/85يخ    تار- هيئت دولت اعضايرئيس جمهور ودر ديدارفرازهايي از بيانات و رهنمودهاي مقام معظم رهبري و فرماندهي كل قوا

مردم، تشنه ي عدالت، تشنه ي مبارزه با فساد و تشنه ي تمسك به اصول انقلاب بودند، كه وقتي ديدند يك « 
 .»ند مطرح مي كند، حول محور او جمع شدنفر صادقانه اين شعارها را سر دست گرفته و

   : )ع( قال امير المؤمنين
  » م اقبلثولقل ما شيء ادبر « 

تا اينكه باز خون دلها بايد خورد و زحمتها بايد كشيد .  رفت ، ديگر آسان به اين طرف نمي آيد و بر نمي گرددموجي كه برگشت و« 
 . اين را نبايد از دست داد.براي اقبال و توجهي كه امروز وجود دارد، زمينه فراهم شود
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  عدالت خواهي و عدالت گستري 
 )عدالت جغرافيايي، عدالت طبقاتي، عدالت در زمينه اقتصادي و فرهنگي، عدالت در جايگزين شدن در مناصب، عدالت در قضاوتها (

  د ستيزي فسا
 )سلامت اعتقادي و اخلاقي مسئولان كشور كه از لحاظ اعتقادي و اخلاقي اشخاص سالمي باشند(

  اعتزاز به اسلام
 )آنچه را اسلام به ما آموخته، درست ياد گرفته باشيم و دچار كج فكري و انحراف و غلط فهمي نشده باشيم(

  تواضع و نغلتيدن در گرداب غرور
 )ما بايد به درون خودمان نگاه كنيم. ب باشيم حرفهايي كه در تمجيد و ستايش ما مي زنند ، اينها را باور نكنيمما خودمان بايد مواظ(

  خردگرايي و تدبير و حكمت در تصميم گيري و عمل 
 )همه مان در تصميم گيريها و عملمان به آن احتياج داريم.ماً به آن احتياج داريداين جزو مسائلي است كه حت(

  مسئوليت پذيري و پاسخگويي 
 )در هر بخشي كه ما هستيم مسئوليت آن كاري را كه به عهده گرفته ايم، اين را بپذيريم(

  اهتمام به علم و پيشرفت علمي 
 )علم وسيله رشد ملي، بشري، انساني و اوج گرفتن در محيط عام بشريت است. جامعه بدون علم نخواهد توانست آرمانهاي خودش را بالا بياورد ( 

  سعه صدر و تحمل مخالف
 )حلم يعني ظرفيت و تحمل صداي مخالف را داشتن.انسان بايستي حلم به خرج دهد(

  اجتناب از هواهاي نفس 
 )كه اگر اين طور شود، هواي نفس تقريباً انفكاك ناپذير است. مراقب باشيد حركت ، اظهار نظر و حرف، انتساب به يك جريان، به يك باند و به يك گروه پيش نيايد( 

 شجاعت و قاطعيت در بيان و اعمال        » « قانون گرايي  » « براي خدمات   تلاش بي وقفه   » « نظارت بر عملكرد زير مجموعه     » « شايسته سالاري  «
 .» اجتناب از اسراف و ريخت و پاش» « ساده زيستي و مردم گرايي» «آنچه كه حق است

   » استمداد دائمي از خدا« و » انس با قرآن» « انس با خدا«
ن هر روز را ، توجه و ذكر استمداد از خداوند را ، متوسل شدن در آن ا ، نماز اول وقت را، قرآن خواندانس با خدا يادتان نرود، ارتباط با قرآن ر( 

 ) جاهايي كه كار مشكل مي شود، آن جاههايي كه بار سنگين مي شود و از خدا طلب كمك كردن ، اينها را فراموش نكنيد
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 ويژگيها و ملاكهاي ارزيابي عملكرد دولت از ديدگاه مقام معظم رهبري

 ارزيابي -1
 ولت د

  .ارزيابي يكساله دولت، كار بسيار خوبي است، نقاط قوت و ضعفتان را بسنجيد  وبدون تعصب داوري كنيد 
  .از نظرات افراد دلسوز در اين داوري حتماٌ استفاده كنيد 
اما در  آن كساني را كه دچار ضعف يا عملكرد نامطلوب هستند، بطور طبيعي به شكلهاي مختلف مورد تعرض قرار مي دهيد،                      

يعني آن چيزي را كه من اينجا مي خواهم توصيه كنم، ايـن             . كنار آن، مديري را هم كه خوب عمل كرده، حتماً تشويق كنيد           
 به ضعفها و عملكردهاي ضعيف را ما در عملكرد مسئولان و رئيس جمهور و بعضي ديگر مشاهده مي كنيم، امـا                      ، اخم است كه   

  .هم كه خوب عمل كرده اند، اين هم بايد حتماً در كنارش باشدلبخند و تشويق و توجه به آن كساني 
 .ارزيابي و مترتب بر ارزيابي و تقويم عملكردها، بايد برخورد مناسب با نوع و سطح عملكرد باشد 

 تعيين -2
 ولويتهاا

اما بالاخره نيازها و درخواستهايي كه      . عمر دولت شما و امكاناتش هم محدود است، اگر چه امكانات كشور خيلي وسيع است               
  .بعضي از گذشته متراكم شده است و بعضي هم بالفعل بطور طبيعي وجود دارد اينها خيلي زياد و وسيع است

 انسان مؤمن اين كه همه ي اين مشكلات را برطرف كند، اما معلوم نيست واقعيتها اجازه اين را بدهد كه بتـوان همـه                         همت 
  .نقاط را در اين مدتي كه مسئوليت بر دوش اين دولت است، برطرف كرد

 ي برجـسته را كـه       نه، چنـد نقطـه    . معنايش اين نيست كه به كارهاي غير اولي نپردازيد        . اولويتهاي كار را مشخص كنيد     
تواند در بخشهاي ديگر اثر بگذارد و حالت سرفصل و چهار راه به خود مي گيرد، اينها را مشخص كنيد و بطـور مـداوم                          مي

 .امر دائر شد بين آنها و غير آنها، آنها را مقدم بداريدروي آنها تكيه كنيد، اگر 

 توجه به -3
سند چشم 

 انداز

  نبايد هم تصور شود كه اين سند با سياستهاي كلي را كساني نشـسته انـد و دارنـد                     ،ن سند چشم انداز، مسئله مهمي است      اي 
ليكن آن كسي كـه در ايـن        . تنظيم مي كنند، نه، درست است كه اينها يك فرآيندي دارد و از يك جاهايي شروع مي شود                 

  .اين سياستها، سياستهاي رهبري است. ري استخود رهب. زمينه كار و فكر مي كند و تصميم مي گيرد
اينها چيزهايي است كه با توجه به همه ي جوانب ملاحظه شده و اين سند چشم انداز در آمده است و بر اسـاس سياسـتهاي                           

  .كلي اي كه در اين مدت وجود داشته ، اعلام شده است
بته ممكن است بعضي از تاكتيكها به ظاهر با سياستها متناسب            ال .اين سياستها بايد در برنامه ها رعايت شود و نبايد تخلف شود            

نباشد، اما انسان دقت كه بكند، مي بيند اين تاكتيك در نهايت به همان چيزي كه در سياستها يا در سند چشم انـداز ترسـيم                          
  . شده است ، بر مي گردد

 .جهت گيري دولت حتماً بايد جهتگيري سند چشم انداز باشد 

 همراه -4
كردن سرعت 

 با دقت 

  .شتابزدگي بد است. سرعت را بايد با دقت همراه كنيد، سرعت غير از شتابزدگي است 
  . مي شود شتابزدگي سرعت بدون دقت ،. سرعت وقتي با دقت همراه شد، كار معقول و صحيح است 
گاهي اوقات دست پاچه كـردن      . مواظب باشيد در تصميم گيريها و نوع كارها، شتابزدگي پيش نيايد و دست پاچه مان نكنند                

  .مسئولان به مسائل مختلف آنها را عقب مي اندازد
هد، آن را هـم نمـي       انسان وقتي كه دست پاچه شد، حتي گاهي همان كاري هم كه در فرصت معيني مي توانست انجام بد                   

  .يعني تاخير هم مي افتد. تواند انجام بدهد
اما مواظب باشيد اين سرعت     . من تاكيد مي كنم، اين سرعت عملي كه در رفتار دولت مشاهده مي شود، چيز ممدوحي است                 

 .يعني هميشه با دقت همراه باشد. عمل، شكل شتابزدگي به خودش نگيرد



  

 

 

 

 

 عمل -5
كردن به 

وعده هاي 
 استاني

كوشش كنيد اين اميدها بـرآورده      . مردم به اين وعده ها و به اين سفرهاي استاني پر بركت ، حقيقتاً اميد بسته اند                 
   .شود

  .مبادا در هر بخش از بخشها طوري عمل شود كه مردم احساس كنند كه اميدوار نيستند 
فقـط بـه    .  اين را ما از طرق مختلف و با نشانه هاي گوناگون به دست آورده ايم               الان خوشبختانه مردم اميدوارند،    

 از راههاي مختلفي بـه دسـت        نه،. اين جمعيت نگاه نمي كنيم، ما در اين سالها تجربه مان در اين مسائل كم نيست               
  .اين اميد خيلي سرمايه ي بزرگي است ، آن را نبايد از دست داد. آورده ايم كه مردم خوشبختانه اميدوارند 

اين اميد چطوري از دست مي رود؟ اينكه مردم تصور كنند كه فلان كار، در فلان نقطه ، فلان مشكل تحقق پيدا مي                        
  . و مراجعه كنند ببينند فايده اي نكرد، اين طور اميد مردم از دست مي رودكند، بعد ببينيد تحقق پيدا نكرد

از كار بگوييم، آقا اين كـار را        يكي از راههايي كه اين اميدواريها از بين نرود، اين است كه ما با مردم در همان آغ                  
ت اطمينان دارند و حرفـشان را   مردم به رئيس جمهور و دول     . يا اين كار را نمي توانيم بكنيم      ،  خواهيم بكنيم     نمي ما

  .قبول مي كنند
اين همان موارد است كه گفتيم فشارها انسان را         . اگر در مواردي اين طور هم برخورد بكنيد، اين هم ايرادي ندارد            

 . دست پاچه نكند

 توجه به -6
مطالبات 
 گذشته 

به هر دليل ديگر انجـام      ،  نتوانسته اند   مطالبات متراكم از گذشته زياد هست ، كه حالا كوتاهي شده يا              
  . نگرفته و مردم آنها را مي خواهند

  .اين مطالبات باعث نشود كه ما از كارهاي مهم و زير بنايي و بلند مدت غفلت كنيم 
از برنامه و اقدامات بلند مدت به خاطر مشكلاتي كه به صورت جاري و روزمره و همين طور متعاقـب                     

 . مي شود، غفلت نشوديكديگر براي دولت مطرح

 تنظيم -7
كردن تعهدات 
 با مقدورات

  .تعهدات را با مقدورات تنظيم كنيد و به مطالبات و توقعات ناممكن دامن نزنيد 
 و   اينها مشهود و محسوس است     !امروز يك عده اي به خاطر مخالفت با دولت اين مطالبات را دامن مي زنند               

  .داريم مي بينيم
اما خودشان هم واقعاً توقعات را دامن مي زنند و . خودشان مي گويند كه دولت چرا به توقعات دامن مي زند 

  .شعارهاي بيخودي و كارهاي ناممكن مطرح مي كنند
يست، شما هم از اين اطميناني كه مردم به شما دارند، بيشترين استفاده را بكنيد، آن جايي كه واقعاً ممكن ن                    

آن جايي كه درست نيست و آن جايي كه كار نشدني است به مردم صريح بگوييد، بگوييد اين كار نمي شود                     
 .  مردم از شما قبول مي كنند. و با امكانات كشور سازگار نيست

 كار -8
 كارشناسي

گاهي شما دوستان هم در جلسات خصوصي و غير خصوصي گفته ام كه             من بارها در دولتهاي قبل و شايد با بعضي از            
  .كارشناسي هاي مغرضانه ، پوست خربزه زير پاي مسئولان است

اما . بعنوان يك كارشناس يك كاغذ را روي ميز انسان ميلغزانند و اين مي شود يك سندي كه آدم بايد دنبالش برود                     
  . بيل ديده ام، اما اين يك روي قضيه استمن از اين ق. آدم نمي فهمد از كجا آمده است

  .يك روي ديگر قضيه اين است كه همه به كار كارشناسي احتياج داريم 
  .كار بدون كارشناسي ، ابتر ، عقيم و خنثي خواهد بود 
حتماً در نظـر كارشناسـي      . كارشناسان صادق و خوب در دستگاهها و مجموعه ي ظرفيت عظيم انساني كشور هستند              

 .كار بدون كارشناسي نبايد انجام بگيرد.    صادق و مؤمن استفاده كنيداين افراد



  

 

 

 

 

 

 ايجاد -9
تعامل بين 
 قواي سه گانه

بدون هماهنگي با قواي ديگر، شما نمي توانيد كار را پيش ببريد و حتماً بايستي اين تعامل و هماهنگي و اعتماد را به وجـود                          
  .آوريد

بديهي و طبيعي است كه وقتي انسان با يك طرفي مي خواهد تعامل كند كه در آن طرف هم اراده هـاي مختلفـي وجـود                       
شته باشد كه همه ي اراده ها و زبانها در آن طرف ، به اين اعتماد و خوش اخلاقي اي كه شـما نـشان                         دارد، نبايد انتظار دا   

  .داديد توجه كنند، نه، حالا بالاخره يك گوشه اي هم يك صدايي در مي آيد
  .اصل را بايد بر اين گذاشت ، كه هم آنها بايد به شما اعتماد كنند، هم شما بايد به آنها اعتماد كنيد 
  .ثاق همه ي ما قانون اساسي است و يك وظايف تعريف شده اي در قانون اساسي كشور وجود داردمي 
 .هر كدام از قوا يك محدوديت و مسئوليت تعريف شده اي دارند و بر اساس همين بايستي تعامل داشته باشند 

 تعامل با -10
نخبگان 

همفكر و با 
 اخلاص

  .بيش از اين لازم است. ليكن اين كافي نيست. البته نشست و برخاست با نخبگان در سفرها خوب است. با نخبگان تعامل كنيم 
اصلاً نبايد خود را    . كه با شما همدلند و از جنس شمايند و حقيقتاً هم نخبه ي فكري و داراي نظر صائب هستند                  كساني هستند    

  .  همچنان كه از ظرفيت مديريتي كشور نبايد غافل شد.از تعامل با اينها و استفاده ي از وجود اينها محروم كرد
اين ورز  .  زيادي داشته ايم كه در اين چرخه ي مديريتي كشور ورز خورده اند             افراددر طول اين سالهاي متمادي، بالاخره        

  .اين ظرفيتي است و از اين ظرفيت بايد استفاده كرد. خوردن نيروها و ورزيده شدن آنها خيلي چيز با ارزشي است
البتـه يـك    . يد، اينها بدرد بخوردند   در هر رده اي از مسئوليتها كه مي توانيد اعتماد كنيد، حتماً از اين مديريتها استفاده كن                 

وقتي آدمي است كه عناد و دشمني دارد، بناي بر اخلال و كارشكني دارد، خوب، بديهي است كه از او نمي توان اسـتفاده                        
اما وقتي يك مدير شايسته و آدم با اخلاصي است و به كشور و اهداف كلان نظام و اينها علاقمند هـم اسـت، از ايـن                           . كرد

 .يريتي حتماً استفاده كنيد، اينها به تدريج جمع شده اند و نبايد آسان از دست دادظرفيت مد

 سالم -11
سازي دستگاه 

 دولت 

  .مسئله ي سالم سازي دستگاه دولت يعني آسيب زدايي، كه به نظر من جزو كارهاي خيلي سخت است 
از جمله كارهاي سخت ، سالم سازي دستگاه عظيم اداري و ديواني و به اصطلاح بوروكراسي اسـت كـه در كـشور                        

  .وجود دارد
نيد حقيقتاً كار كارستاني انجام داده ايد و خيلـي           را يك طوري حل و علاج ك       )بوروكراسي( اگر بتوانيد اين مشكل      

 .ارزش استبا

 كاهش -12
ي تصدي گر
 دولت 

بگذاريد  .در غير وظايف حكومتي و حاكميتي، از تصدي گري دولت اجتناب كنيد           انيد   تا آنجايي كه مي تو     حتماًبايد   
  .كار دست مردم باشد

  . خيلي مهم است،مصوبه ما» ب « و »  الف« آن بندهاي ، 44اصل مسئله ي  
 .  استجلوگيري از ورود دولت در سرمايه گذاريهاي جديد و تصدي گريهاي جديد ،آن مصوبه 

 تمركز -13
 زدايي

ايـن تمركـز    منتها مشخص كنيد    .  است و شعار بسيار درستي هم هست       تمركز زدايي جزو شعارهاي اين دولت     مسئله   
   .زدايي چطوري است

ي مختلف كـشور توجـه      بايد بالاخره به خصوصيات اقليمي و قومي استانها       . تمركز زدايي مدل مشخصي لازم دارد      
   .شود

ل كنيد؟ ممكن است بـر      وطبق مسئله ي آمايش سرزمين، چه كارهايي را مي خواهيد به اين منطقه ي بخصوص مح                
  .اساس طرح آمايش سرزمين، اين كار اصلاً در اين منطقه مصلحت نباشد

همچنان كه بايستي . ا توجه بكنيدحتماً به خصوصيات اقليمي و قومي در تمركز زداييها و واگذاري مسئوليت به استانه             
 .به قانون اساسي و سياستها توجه بشود



  

 

 

 

 

 

 
 بخش -14

 اقتصادي

  نوع عدالت در ارائه      -  ادامه ي طرحهاي نيمه تمام        -كارهاي خوبي در زمينه اقتصادي انجام گرفته مثل اين سهام عدالت             
  . اين كارها را با شكل صحيح براي مردم بيان كنيد  محتوا و فوايد-   صندوق مهر رضا و امثال اينها -تسهيلات بانكي 

يك مقداري برنامه سازي    . ما بارها گفته ايم آمدن و نشستن و پشت ميكروفون يا جلوي دوربين حرف زدن، اين كافي نيست                    
 .و ارائه مطلب، به شكل هنرمندانه لازم است

 قاطعيت -15
در مبارزه با 

 فساد

اما اگر كار صحيح و . ري بوده كه كساني كه تمايل به فساد دارند مرعوبند  خوشبختانه رويكرد دولت و آقاي رئيس جمهور طو        
  .واقعي انجام نگيرد، كم كم اين رعب شكسته مي شود و اين ابهت از بين مي رود

  .با فساد و تخلفات مالي بي محابا برخورد كنيد. ميل به فساد در يك جاهايي وجود دارد 
. اينها را بايد با هم جمـع كنيـد        . كردن معنايش بي درايتي در نوع برخورد نيست       بي محابا و با شجاعت و قاطعيت برخورد          

 .هردو طرف اين كفه ي متوازن بايستي ديده بشود

 . هاي ملي استيك مسئله مهم، حفظ سرمايه 
  . تهران اشاره كردندبعضي از دوستان حالا به اين ساخت و سازها و توسعه ي شهرهاي بزرگ و بخصوص  
از پانزده، شانزده سال قبل كه اين ساخت و سازهاي اطراف تهران، به صورت يك حركت سرطاني آغاز شد، ما همـين طـور مكـرر                           

  . شهردارها را مورد خطاب قرار داديم و به آنها دائم مطالبي را گفتيم
نگذاريـد ايـن    ... ن منابع طبيعي اينجا تخلفات بزرگي كرده اند         متصديا. بعد به اين نتيجه رسيديم كه فقط مسئله ي شهرداريها نيست           

 .سرمايه هاي ملي را اين طوري ضايع كنند

 حفظ و-16
صيانت از 

سرمايه هاي 
 ملي كشور

 .اهميت كار فرهنگي نبايد مورد غفلت قرار گيرد 
   .بيشترين تلاش دشمنان بر روي جامعه و ملت و كشور ما، تلاش فرهنگي استدر كار فرهنگي هيچ وقفه و تعللي جايز نيست؛ چون  
  .بيشتر و پرحجم تر و مؤثرتر از تلاشهاي سياسي و امنيتي، تلاش فرهنگي است! اين مبالغه نيست 
ي آنها آسان خواهـد      انقلاب موفق و پيروز شوند، بقيه ي كارها برا         هعلت هم اين است كه آنها مي دانند اگر در تلاشهاي فرهنگي علي             

  .شد؛ لذا روي اين متمركزند
  . ما مطلقاً نبايستي توقف داشته باشيم، بايد پيش برويم، هيچ سطحي نگري جايز نيست 
  . ظاهر گرايي و عوام زدگي در كار فرهنگي جايز نيست 
تـاً وارد، در همـه ي شـعبه هـا و            كار فرهنگي بايستي مدبرانه، عميق، با حوصله و از سوي آدمهاي با صلاحيت و كارشناسهاي حقيق                

 .هاي گوناگون فرهنگي مورد توجه قرار بگيردشاخه

 توجه به -17
مسئله 
 فرهنگي

 .در كنار مسئله ي كار فرهنگي هم بايد به مسئله ي تحقيق و علم و فناوري توجه كرد 
  ! پيش رفته ، تنزل كرده استبودجه ي تحقيقاتي از آنچه كه در برنامه در نظر گرفته شده و ما تصور مي كرديم كه درصدي 
يـا صـندوق حمايـت از       . بنياد نخبگان كه من آن روز هم گفتم و اعتراض كردم؛ اين اعتراض به نظر من مهم است، بايد به اين برسيد                      

وجود پژوهشگران؛ اين صندوق حمايت از پژوهشگران و اين سبك كارها، با اصرار و تاكيد موالي چند ساله ي ما در دولتهاي قبلي به                        
  . اينها كارهاي بسيار لازم و مهمي است آمده است؛ اينها را نبايد متوقف كرد؛

اين بايد حتماً زير نظر دستگاه       ... يعني حتماً بايد  وابسته ي به دفتر رياست جمهوري باشد،           است؛   بين بخشي اين كارهاي اساسي مهم،      
  .رياست جمهوري باشد و آنجا اداره بشود

 توجه به -18
 تحقيقات

تحرك ديپلماسي جهت دار، برنامه دار، پخته، نافـذ و اثرگـذار   همين مسئله ي... هم كارهاي زيادي شدهمسائل سياسيدر زمينه ي 
  .باشد 

 . ما هر چه در زمينه ي ديپلماسي تحرك مان بيشتر باشد، بهتر است 

مين طور كه گفتيم ، ديپلماسي بايد جهت دار باشد؛ بايد بدانيم چه مي خـواهيم و دنبـال چـه                     مسئله ي ديپلماسي مهم است؛ البته ه       
 . هستيم

 . ديپلماسي را بايد به كار اقتصادي بين المللي وصل كرد 

ارت يكي از ضعفهاي عمده ي ما، هم زمان دولت قبل، هم زمان دولت ماقبل قبل، همين بود كه دستگاههاي اقتصادي ما به دستگاه وز                        
 خارجه ي ما متصل نبودند؛ 

 .نبايد بگذاريد اين كار در اين دولت اتفاق بيفتد 

 دستگاه -19
اسي و ديپلم

هماهنگي 
وزارتخانه ها 
 با يكديگر


